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Saapuvilla olleet jäsenet
Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja
Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja
Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja
Jari Andersson
Olga Haapa-aho
Marko Jarva
Pekka Järvinen
Arja Laitinen
Katariina Pylsy
Milka Hanhela
Lassi Kaleva
Sari Tanus
Veli-Matti Ahtiainen, varajäsen, saapui 12:28, poistui 12:38
Atanas Aleksovski, varajäsen, saapui 12:39, poistui 12:51
Anneli Taina, varajäsen, poistui 12:55

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Jarmo Takala, yliopiston edustaja, poistui 12:04
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Erja Pelkonen, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Aleksi Jäntti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja, poistui 12:02
Marina Erhola, Hyvinvointialuejohtaja
Elina Kinnunen, Viestintäjohtaja
Vuokko Ylinen, hallintojohtaja
Vilma Kiilunen, hallintolakimies
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja, paikalla §168-174, §176-177, poistui 12:51
Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja, saapui 08:49, poistui 12:04
Juha Kinnunen, palvelulinjajohtaja, saapui 10:08, poistui 11:15
Sirpa Rainesalo, johtajaylilääkäri, saapui 11:20, poistui 12:02
Alli Ruuhilehto, ostopalvelupäällikkö, saapui 12:02, poistui 12:04
Pekka Erola, tukipalvelujohtaja, saapui 12:05, poistui 12:20
Tero Rahkonen, saapui 12:05, poistui 12:20
Pasi Lehmus, tietohallintojohtaja, saapui 13:12, poistui 13:23

Poissa
Leena Kostiainen

Allekirjoitukset

Kari-Matti Hiltunen
Puheenjohtaja

Katri Lielahti
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
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Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

29.06.2023

Lassi Kaleva
pöytäkirjantarkastaja

28.06.2023

Olga Haapa-aho
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 29.6.2023



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 14/2023 5 ( )59
Aluehallitus 26.06.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 168
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen,​ onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai -​
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 26.6.2023 on 
toimitettu sähköisesti 21.6.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 21.6.2023 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 21.6.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Myönnettiin läsnäolo-​ ja puheoikeus § 168-​173 ja § 176-​177 ajaksi 
konsernipalvelujohtaja Juhani Sandille.
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§ 169
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Lassi Kaleva ja Olga Haapa-​
aho. Varalla ovat: Marko Jarva ja Sari Tanus.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Lassi Kaleva ja Olga Haapa-​aho. Varalle Marko Jarva ja 
Sari Tanus.
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§ 170
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Kokouskäsittely
Kokouksessa oli mukana konsernipalvelujohtaja Juhani Sand.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 171
Palveluverkon kehittämisen periaatteet

9845/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Taru Kuosmanen,​ Arto Ranta,​ Kristiina Lumme
taru.kuosmanen@pirha.fi,​ arto.ranta@pirha.fi,​ kristiina.lumme@pirha.fi
SOSIAALI,​ STRATEGIAJOHTAJA,​ SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ

Liitteet
1 Palveluiden verkoston suunnitelma

Hallintosäännön 5 §:n mukaan aluevaltuusto päättää palveluverkon kehittämisen 
periaatteet. Aluehallitus päättää hyvinvointialuestrategiaa toteuttavista merkittävistä 
ohjelmista ja suunnitelmista (HS 10a §). 

Palveluiden verkoston suunnittelun tarkoituksena on järjestää asiakaslähtöiset,​ 
saavutettavat ja saatavilla olevat palvelut hyvinvointialueella.

Palveluiden verkoston suunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma 
hyvinvointialueella siitä,​ miten ja missä palveluita tuotetaan asukkaille ja asiakkaille 
ottaen huomioon muun muassa henkilöstön saatavuuden ennusteet,​ 
väestöennusteet sekä teknologian kehittymisen tuomat mahdollisuudet kuten 
liikkuvat palvelut ja digipalvelut.

Palveluiden verkoston suunnitelman systemaattisena tavoitteena on vastata 
palvelutarpeeseen ja sen kasvuun,​ turvata palveluiden yhdenvertainen saatavuus,​ 
varmistaa henkilöstön riittävyys,​ mahdollistaa kustannusten kasvun hillintä ja luoda 
ymmärrys tarvittavista investoinneista.

Palveluiden verkostoa suunnitellaan osana strategista palvelujen järjestämistä. 
Suunnittelu jakautuu useaan eri osakokonaisuuteen. Palveluiden verkoston 
kehittämisen periaatteista on  järjestetty asukaskysely,​ joka kohdistetaan otantana 
800 pirkanmaalaiselle asukkaalle. Kyselyn tuloksia hyödynnetään palveluiden 
verkoston toimenpidesuunnitelmissa. Henkilöstön edustajia on mukana 
osakokonaisuuksien valmistelussa ja henkilöstöinfoja järjestetään 
osakokonaisuuksien valmistelusta. 
Palvelukohtaisista toimenpidesuunnitelmista käydään 
yhteistoimintamenettelyn mukaiset neuvottelut ennen lopullisia päätöksiä.

Palveluiden verkoston osakokonaisuudet esitellään  jaostoissa,​ 
vaikuttamistoimielimissä ja yhteistyöelimessä. Valiokuntien puheenjohtajakollegio 
linjasi aiemmin kesäkuussa,​ että valiokunnat käsittelevät periaatteita elokuun alussa 
kahdessa samansisältöisessä seminaarissa. Jaostojen,​ valiokuntien ja 
vaikuttamistoimielimien mahdolliset kommentit ja lausunnot käsitellään 
aluehallituksen ylimääräisessä kokouksessa 3.8.2023. Aluevaltuusto päättää 
palveluverkon kehittämisen periaatteista 14.8.2023. Aluehallitus päättää 
palvelukohtaisista toimenpidesuunnitelmista myöhemmin syksyllä. 
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Palveluiden verkoston kehittämisen yleiset periaatteet ovat: asiakaslähtöisyys,​ 
saatavuus ja saavutettavuus,​ väestön palvelutarpeen muutokset,​ alueelliset 
osaamiskeskittymät,​ palveluiden monimuotoisuus,​ kustannustehokkaat palvelut ja 
tilat sekä laaja-​alainen yhteistyö. Palvelukohtaiset kehittämisen periaatteet 
tarkentavat ja konkretisoivat yleisiä periaatteita.

Palveluverkoston kehittämisen periaatteet ovat liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto hyväksyy liitteenä olevat 
palveluverkon kehittämisen periaatteet,​
 
käsitellä jaostojen,​ valiokuntien ja vaikuttamistoimielimien mahdolliset 
kommentit ja lausunnot palveluverkon kehittämisen periaatteisiin 
ylimääräisessä kokouksessaan 3.8.2023. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta § 171-174 aikana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 172
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen paikkatarveanalyysi ja loppuraportti

14509/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Juha Kinnunen
juha.kinnunen@pirha.fi
SAIRAALAPALVELUJEN PALV.LINJOH

Liitteet
1 Pirha vuodeosastoanalyysi - Tulosten tiivistelmä 2 prosentin tehokkuustavoitteella
2 Pirha vuodeosastoanalyysi - Loppuraportti

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-​ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen 
vuodeosastojen paikkatarvelaskennan analyysi kevään 2023 aikana.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Selvityksen tavoitteena oli tuottaa faktapohja ja skenaariot kahta tarkoitusta varten:

Päivittää Kaupin kampuksen uudistamisohjelman suunnittelun pohjana olleet 
sairaansijatarpeen oletukset hyvinvointialueen kontekstissa.
Tuottaa pohjatiedot sairaansijojen käytöstä ja kehitysskenaariot tarpeiden 
muutoksista 2035 saakka sekä erikoissairaanhoidon perusterveydenhuollon 
sairaansijoista koko Pirkanmaan hyvinvointialueen alueella.

Selvitys toteutettiin konsulttiyhtiö Delfoi Oy:n avustuksella tuottamalla 
datapoimintana perustiedot kaikista Taysin ja Pirkanmaan kuntien vuodeosastoilla 
hoidetuista potilaista 12/2021 – 12/2022 väliseltä ajalta kattaen myös Sydänsairaalan 
ja Coxan potilaat. Aineistosta voidaan nähdä potilasvirrat toimintayksiköiden välillä. 
Lisäksi hyödynnettiin avoimen datan tilastotietoja (mm. THL,​tilastokeskuksen ja 
väylävirasto).

Työskentelyä ohjaamaan ja käyttäjien asiantuntijuuden varmistamiseen muodostettiin 
sekä erikoissairaanhoidon osiota että perusterveydenhuollon osiota varten laajan 
edustuksen työryhmät puheenjohtajanaan sairaalapalvelulinjan johtaja Juha Kinnunen.

Tarveanalyysin kysymyksenasettelusta,​ käytetystä tietoperustasta,​ menetelmistä,​ 
tuloksista ja johtopäätöksistä on laadittu liitteenä olevat vuodeosastoanalyysin 
loppuraportti ja tiivistelmä keskeisistä havainnoista.

Kokonaiskuvan ymmärtämiseksi raporttiin tuotettiin vuodeosastohoidon historiallinen 
kehityskulku vuodesta 1996 alkaen (kehitys Pirkanmaalla suhteessa valtakunnalliseen 
kehitykseen). Keskeisenä havaintona on,​ että sekä erikoissairaanhoidon että 
perusterveydenhuollon sairaansijojen määrä on lineaarisesti vähentynyt Pirkanmaan 
hyvinvointialueella lähes puoleen vuoteen 1996 verrattuna. Kehitys noudattelee 
valtakunnallisia keskiarvoja. Sairaansijojen vähenemä ei selity avopalveluiden 
kehittymisellä,​ vaan ikäihmisten,​ vammaisten ja psykiatristen asumispalvelujen 
lisäämisellä.
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Havainnot ja johtopäätökset erikoissairaanhoidon osalta

Hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023 erikoissairaanhoidossa fyysisiä sairaansijoja oli  
976 paikkaa,​ joista 904 oli tosiasiassa käytössä,​ johtuen muun muassa 
hoitohenkilöstön vajeesta seuranneista suluista. Vuoteen 2035 ulottuvat skenaariot 
osoittavat,​ että pelkkä väestöennusteen mukainen sairaansijojen määrän kasvu olisi 
noin 22 prosenttia. Kasvun perusura tarkoittaisi erikoissairaanhoidon vuodeosastojen 
määrän lisäämistä yhteensä yli 200 sairaansijaa. Työryhmä esittää kuitenkin laaja-​
alaisia toiminnallisia ja alueellisia muutoksia sekä työnjaon uudistamista 
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon välille. Tavoiteltava skenaario 
erikoissairaanhoidon osalta on,​ että sairaansijoja tulee vaiheittain ja ohjelmallisesti 
vähentää 12% (123 paikkaa),​ päätyen kokonaismäärään 882. Lisäksi lasten taudeilla ja 
psykiatrialla on yhteensä 354 paikkaa,​ mutta ne eivät ole tässä laskelmassa mukana,​ 
koska kyseisiä toimintoja koskevat sairaansijaratkaisut ovat tuoreeltaan toteutettuja.

Raskain ja vaativin erikoissairaanhoito on tarkoituksenmukaista keskittää Kaupin 
kampukselle. Hatanpään ja Valkeakosken kampuksilla ja rajatummin Sastamalan 
kampuksella on perusteltua ja välttämätöntä jatkaa päivä-​ ja lyhytjälkihoitoista 
kirurgista toimintaa sekä muiden erikoisalojen toimintoja (mm. dialyysihoito). Samalla 
ylläpidetään tila-​,​ laite ja osaamiskapasiteettia valmiuden turvaamiseksi.

Sen sijaan kyseisten kampusten vuodeosastojen käyttö on tarkoituksenmukaista 
painottaa perustason geriatriseen kuntoutuksen ja palliatiivisen hoidon kasvaviin 
tarpeisiin. Vuodeosastotoiminnassa (ja avopalveluissa) on arvioitava uudelleen mikä 
on erikoissairaanhoitoa ja mikä yleislääkäri/geriatriajohtoista perusterveydenhuoltoa. 
Tällä hetkellä kyseisillä kampuksilla on osin epätarkoituksenmukaisia rakenteita ja 
käytäntöjä.

Havainnot ja johtopäätökset perusterveydenhoidon osalta

Perusterveydenhuollossa sairaansijoja oli hyvinvointialueen aloittaessa  
1.1.2023  (akuutti,​ kuntoutus,​ geriatria ja palliatiivinen) 870 paikkaa. Väestön kasvusta,​ 
ikääntymisestä ja erikoissairaanhoidon sekä perusterveydenhuollon työnjaon 
muutoksista johtuen paine paikkamäärien lisäämiseen olisi ilman tehostamistoimia 
jopa 510 sairaansijaa vuoteen 2035 mennessä. Työryhmä pitää näin suurta kasvua 
epärealistisena sekä taloudellisista että henkilöstön rekrytointiin liittyvistä syistä. 
Valmistelussa on lähdetty siitä,​ että merkittävillä ja systemaattisilla toiminnallisilla 
muutoksilla väestön määrän ja ikääntymisen kasvusta muodostuvaa painetta voidaan 
hallita ja lisätarve painaa olennaisesti alemmaksi.    

Lyhyellä aikavälillä ja siirtymävaiheen aikana on välttämätöntä saavuttaa joka vuosi 1-​
2 prosentin tuottavuuskehitys ja siten myös vuodeosastojen paikkojen tarpeen 
vähenemä koskien sairaansjiakapasiteettia kokonaisuudessaan.  Olennaista on 
toimintakulttuurin muutos,​ jossa ensisijaisesti  pyritään potilas/asiakas kotiuttamaan,​ 
jos se on terveyden ja toimintakyvyn kannalta mahdollista. Työryhmän havaintoja on,​ 
että nykyinen käytäntö voi mahdollistaa tilanteen,​ jossa potilas lähetetään 
erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon perusterveydenhuoltoon ja edelleen 
perusterveydenhuollosta asumispalveluihin. Hoitopaikan siirrot ja vapautuvan paikan 
odottaminen muodostavat riskin kuntoutuksen toteutumiselle ja asiakkaan/potilaan 
kotiutumiselle toimintakykyisenä arkielämään.
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Toimintakulttuurin tulee entistä paremmin tukea potilaan/asiakkaan kuntoutumista ja 
kotiutumista vuodeosastohoidon kaikissa muodoissa,​ jotta vapautuvan paikan 
odottaminen ei laske potilaan/asiakkaan toimintakykyä ja palaamista arkielämään. 
Esimerkiksi erikoissairaanhoidon elektiivisten tutkimus-​ ja hoitotoimenpiteiden 
jälkeen potilaista on mahdollista kotiuttaa yli 80 prosenttia seuraavaan puoleen 
päivään mennessä. Päiväkirurgista ja heräämöstä kotiin (ns.herko) toimintaa ollaan 
tavoitteellisesti lisäämässä. Vastaavaa kotiutuksen ja jatkohoidon uudelleen arviointia 
tarvitaan lähisairaaloiden vuodeosastojen ja asumispalvelujen välillä.

Perusterveydenhuollon vuodeosastojen toimipisteitä on tällä hetkellä 
hyvinvointialueella 16. Sairaansijojen määriä on valmistelussa tarkasteltu koko alueen 
väestökehityksen pohjalta. Laskennalliset skenaariot antavat perusteet siihen kuinka 
paljon lähisairaaloiden perusterveydenhuollon sairaansijoja tarvitaan. Sijainteja 
koskevan päätöksenteon tueksi toimipisteiden skenaariomäärittelyssä käytettiin 10-​15 
minuutin ja yli  30 minuutin (henkilöautolla) saavutettavuuskriteerejä. Laskelma tehtiin 
sekä koko väestön että yli 65-​vuotiaiden osalta erikseen.

Laskelmien pohjalta työryhmä päätyi siihen,​ että perusterveydenhuollon 
toimipisteverkko olisi tarkoituksenmukaisinta muodostaa 8-​9 toimipisteen varaan. 
Näin olisi mahdollista muodostaa riittävän kokoisia ja nykyistä 
kustannustehokkaampia yksiköitä,​ jotka eivät ole henkilöstöpulan pahentuessa niin 
haavoittuvia kuin osa nykyisistä pienemmistä yksiköistä.

Perusterveydenhuollon vuodeosastotoimipisteiden sijaintia koskevassa valinnassa on 
huomioitava laajasti kokonaisharkinta,​ jossa henkilöstön ja muiden palvelujen 
(esimerkiksi tukipalvelut,​ kiirevastaanotot,​ ikäihmisten asumispalvelut,​ päivystys,​ 
liikenneyhteydet) saatavuus,​ rakennuskanta ja kiinteistöjen nykytila on suhteutettava 
palveluverkkosuunnitelman osana. Työryhmä pitää monialaisia lähipalveluja 
ideaalisimpana ratkaisuna. Geriatrisen kuntouksen ja palliatiivisen hoidon 
erityistarpeet on verkostomalleissa erikseen huomioitava.

Loppuraportti muodostaa keskeisen faktapohjan erikoissairaanhoidon ja 
perusterveydenhuollon sairaansijojen määrästä ja kehityksestä. Laskentamalli tuottaa 
perustelut sekä Kaupin kampuksen uudistamisohjelman 496 sairaansijalle,​ että 
lähisairaaloiden sairaansijamäärälle.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinointialueen vuodeosastoanalyysin loppuraportti ja 
vuodeosastoanalyysin tulosten tiivistelmä 2 prosentin tehokkuustavoitteella.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien sekä Kaupin 
kampuksen uudistamisohjelmaa että vuodeosastoreformia,​
 
asettaa tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia,​ joka on linjassa strategian 
tuottavuustavoitteen kanssa,​ 
 
että jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksyllä 2023 aluehallituksen 
päätettäväksi palveluiden verkoston hyväksymisen yhteydessä.
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Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalapalveluiden palvelulinjajohtaja Juha Kinnusta, joka 
poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

Esittelijä täydensi toisen päätösponnen kuulumaan seuraavasti: "asettaa vuosittaiseksi 
tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia, joka on linjassa strategian tuottavuustavoitteen 
kanssa."

Kokouksessa pidettiin tauko § 172 käsittelyn jälkeen klo 11.15-11.20.

Päätös
Aluehallitus päätti

hyväksyä loppuraportin jatkovalmistelun pohjaksi koskien sekä Kaupin 
kampuksen uudistamisohjelmaa että vuodeosastoreformia,​
 
asettaa vuosittaiseksi tuottavuustavoitteeksi 2 prosenttia,​ joka on linjassa 
strategian tuottavuustavoitteen kanssa,​ 
 
että jatkovalmistelun tulokset tuodaan syksyllä 2023 aluehallituksen 
päätettäväksi palveluiden verkoston hyväksymisen yhteydessä.
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§ 173
Pirkanmaan psykiatrian,​ mielenterveys-​ ja päihdepalveluiden selvitys

7996/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Sirpa Rainesalo,​ Vuokko Ylinen
sirpa.rainesalo@pirha.fi,​ vuokko.ylinen@pirha.fi
HVA:N VAST. JOHTAJAYLILÄÄKÄRI,​ HALLINTOJOHTAJA

Liitteet
1 Väliraportti 190623

Aluehallitus päätti 20.3.2023 (§73) käynnistää Pirkanmaan psykiatrian ja 
mielenterveys-​ ja päihdepalveluiden kokonaisselvityksen sekä nimesi työlle 
ohjausryhmän. Hyvinvointialuejohtaja asetti 31.3.2023 (§ 66) selvitystyötä varten 
työryhmän,​ jossa on edustus hyvinvointialueen johdosta,​ avopalveluista ja 
sairaalapalveluista sekä henkilöstön,​ järjestöjen ja Tampereen yliopiston edustajat. 
Taustalla työryhmän asettamiselle oli pitkään jatkuneen tilanteen akuutti 
kriisiytyminen.

Selvitystyön tarkoituksena on etsiä mahdollisimman ripeästi keinoja palvelujen 
tarjonnan ja kysynnän epätasapainon korjaamiseksi sekä hakea yhdessä ratkaisuja 
henkilöstöä kuormittaneisiin tilanteisiin. Selvitystyössä muodostetaan kokonaiskuva 
Pirkanmaan hyvinvointialueen psykiatrian ja mielenterveys-​ ja 
päihdepalvelujärjestelmän nykytilasta ja laaditaan analyysi väestötasoisesta 
palvelutarpeesta ja palvelujen käytöstä,​ sekä verrataan ja suhteutetaan näitä 
käytettävissä oleviin voimavaroihin.

Nykytilan analyysin pohjalta on laadittu väliraportti,​ jossa kuvataan nykytila ja lyhyen 
aikavälin (lähikuukaudet) toimenpiteet ongelmien ratkaisemiseksi. Myöhemmin 
selvitystyön aikana laaditaan keskipitkän aikavälin (2–4 vuotta) toimenpide-​ohjelma 
toiminnallisten,​ rakenteellisten ja henkilöstökysymysten ratkaisemiseksi. Toimenpide-​
ehdotuksissa huomioidaan sekä kliinishoidolliset kysymykset että yhtenäisen,​ 
palvelulinjarajat ylittävän toimintakulttuurin rakentaminen. Selvitystyö linkitetään 
strategian ja sen toimeenpano-​ohjelman tavoitteisiin.

Osana selvitystyötä laaditaan erillisselvitys mahdollisista työyhteisöongelmista ja 
esitetään konkreettiset ratkaisuehdotukset tilanteeseen siinä laajuudessa kuin se on 
tarkoituksenmukaista. 

Selvitystyön loppuraportti valmistuu syyskuun 2023 loppuun mennessä. 

Väliraportissa kuvataan Pirkanmaan psykiatrian sekä mielenterveys-​ ja 
päihdepalveluiden nykytila sekä ne välittömät kehittämistoimenpiteet,​ jotka 
käynnistetään ennen loppuraportin jättämistä. Palveluiden kysynnän kasvu ja kasvava 
henkilökuntapula ovat kansallisen tason ongelmia. Psykiatripula muodostaa 
oman erityisongelmansa koko maassa. Psykiatrien työn tehostaminen ja 
systemaattiset työnjaon muutokset ovat välttämättömiä,​ 
jotta mielenterveyspalveluissa voidaan jatkossa selvitä huomattavasti nykyistä 
pienemmällä psykiatrien virkamäärällä. Pirkanmaan hyvinvointialueen,​ mielenterveys-​ 
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ja päihdepalvelujärjestelmän ja hoitoprosessien rakentaminen on vasta alussa. 
Taloudellisesti ja toiminnallisesti integroitu järjestelmä on edellytys alueellisesti 
yhteentoimivalle,​ väestön tarpeet huomiovalle kokonaisuudelle. Kolmannen sektorin 
rooli on keskeinen päihde-​ ja mielenterveyspalvelujen kokonaisuudessa.

Työryhmä ehdottaa välittömiä lyhyen aikavälin toimenpiteitä,​ jotka eivät vaadi 
merkittäviä lisäresurssointeja.  
Näiden toimenpiteiden valmistelu käynnistetään kesän 2023 aikana ja työ tehdään 
valmiiksi kuluvan vuoden aikana. Kokonaisuus on osa strategian toimeenpanoa ja sitä 
seurataan sosiaali-​ ja terveysjohtajan johtoryhmässä. Välittömästi käynnistettävänä 
toimenpiteenä ehdotetaan,​ että psykiatrian uuden sairaalan toiminta 
optimoidaan valmistelemalla ripeästi konkreettiset esitykset psykiatrien työn 
tehostamiseksi. Tähän sisältyy myös työnjaon uudistaminen moniammatillisuutta 
hyödyntämällä. Toiseksi hoitoonpääsyä tehostetaan perustamalla 
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon työryhmä konkreettista jononpurkua 
varten. Työryhmä työskentelee hoitoonpääsyn turvaamiseksi arvioimalla 
hoitoonpääsyä jonottavia potilaita,​ etsimällä hoitoon tarvittavat ammattilaiset ja 
sopimalla työnjaoista. Tarvittavat resurssit työhön kohdennetaan sote 
palvelujärjestelmän määrärahoista hyödyntämällä mm. täyttämättömien vakanssien 
rahoituspohjia. 

Työyhteisöongelmien kartoitus on käynnistynyt ja työilmapiiriongelmien juurisyitä on 
analysoitu.

Pirkanmaan psykiatrian sekä mielenterveys-​ ja päihdepalveluiden nykytilaja lyhyen 
tähtäimen kehittämistoimet -​raportti on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä esitetyt kokonaisuudet jatkovalmistelun pohjaksi.   

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana johtajaylilääkäri Sirpa Rainesaloa, joka poistui kokouksesta 
asian käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Työryhmä (Sirpa Rainesalo,​ pj,​ Marita Koskinen,​ Hanna-​Mari Alanen,​ Sari Mäkinen,​ 
Eija Tòmas,​Tarja Marjamäki,​ Juha Ahonen,​ Petra Sainio,​ Olli Hakanen,​ Henri Sipilä,​ 
Elina Anttila,​ Kaisa Luoto,​ Terhi Leskinen,​ Mauri Jokinen,​ Aino Mattila,​ Sari Lepistö)
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Aluehallitus, § 331,19.12.2022
Aluehallitus, § 174, 26.06.2023

§ 174
Vammaispalvelujen palvelusetelin sääntökirja,​ asumispalvelut Sastamala

705/2022

Aluehallitus, 19.12.2022, § 331

Valmistelijat / lisätiedot:
Paula Paavilainen,​ Anniina Tirronen,​ Leila Haakana
paula.paavilainen@pirha.fi,​ anniina.tirronen@pirha.fi,​ leila.haakana@pirha.fi
VASTAAVA HALLINTOPÄÄLLIKKÖ,​ HANKINTAJOHTAJA,​ HANKINTAPÄÄLLIKKÖ

Hyvinvointialue päättää ne sosiaali-​ ja terveyspalvelut,​ joiden järjestämisessä se 
käyttää palveluseteliä hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 §:n 1 momentin 
mukaisesti.

Hyvinvointialueen tulee hyväksyä ne yksityiset palvelujen tuottajat,​ joiden palvelujen 
maksamiseen asiakas voi käyttää hyvinvointialueen myöntämää palveluseteliä.

Hyvinvointialueen on pidettävä luetteloa hyväksymistään palvelujen tuottajista. Tiedot 
palvelujen tuottajista,​ näiden tuottamista palveluista ja niiden hinnoista tulee olla 
julkisesti saatavilla internetissä ja muulla soveltuvalla tavalla. Tarkempia säännöksiä 
julkistettavista tiedoista voidaan antaa sosiaali-​ ja terveysministeriön asetuksella.

Hyvinvointialueen tulee peruuttaa palvelujen tuottajan hyväksyminen ja poistaa 
palvelujen tuottaja luettelosta,​ jos hyväksymiselle asetetut edellytykset eivät enää 
täyty tai palvelujen tuottaja pyytää hyväksymisen peruuttamista.

Pirkanmaan kunnissa ja sairaanhoitopiirissä on käytössä useissa eri sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palveluissa palveluseteli. Palveluseteleihin on laadittu 
palvelukohtaiset sääntökirjat,​ yhteensä 15 kappaletta (liitteenä). Pirkanmaan 
hyvinvointialue käyttää palveluseteliä yhtenä palvelujen järjestämisen tapana oman 
toiminnan ja ostopalvelujen rinnalla. Palvelusetelin myöntäminen edellyttää aina 
palvelutarpeen arviointia.

Hyvinvointialueelle on yhtenäistetty palvelusetelin sääntökirjoja,​ mutta vähäisen 
valmisteluajan vuoksi yhtenäistäminen jatkuu vielä vuoden 2023 aikana. 
Palvelusetelien sääntökirjojen rakenne on seuraava: yleinen osio,​ palvelukohtainen 
osio ja hintaliite. Vammaispalveluiden osalta palveluseteleitä otetaan käyttöön vain 
henkilökohtaisen avun palvelussa. Vammaispalveluiden palvelusetelien sääntökirjoja 
muilta osin työstetään yhdessä palvelulinjan asiantuntijoiden kanssa vuoden 2023 
aikana. Ikääntyneiden yhteisöllinen asuminen (ent. palveluasuminen) työstetään 
vuonna 2023 muuttuneen lainsäädännön mukaiseksi.

Palvelusetelien hallinnoinnissa käytetään seuraavia sähköisiä järjestelmiä: PSOP,​ 
Vaana,​ Effector. Lisäksi käytössä on asiakaskohtaisia palvelupäätöksiä. Tarkoitus on 
vähentää käytettävien sähköisten järjestelmien määrää,​ mutta ei vielä 
vuodenvaihteesta.
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Palvelusetelien sääntökirjat otetaan käyttöön seuraavissa palveluissa: 
erikoissairaanhoito,​ vastaanottotoiminnan konsultaatio-​ ja tutkimuspalvelut,​ 
erityisasumispalvelut,​ henkilökohtainen apu,​ ikääntyneiden ympärivuorokautinen 
asuminen,​ jalkojenhoitopalvelu,​ koululaisen näöntutkimus,​ lapsiperheiden kotipalvelu,​ 
lapsiperheiden neuvonta-​ ja terapiapalvelut,​ lääkinnällinen kuntoutus,​ lääkkeiden 
koneellinen annosjakelupalvelu,​ mielenterveys-​ ja päihdepalvelut,​ omaishoidon tuen 
vapaat,​ suun terveydenhuolto (31.8.2023 asti,​ osa kunnista) ja tilapäinen kotihoito. 
Ikääntyneiden yhteisöllisen asumisen (ent. palveluasuminen) sääntökirja työstetään 
vuonna 2023 muuttuvan lainsäädännön vuoksi. Jatkossa järjestettävä palvelu on 
yhteisöllistä asumista.

Siirtymäaikaa tarvitaan kahdesta kolmeen kuukauteen uusien palvelusetelien 
myöntämiseen arviointeineen,​ mutta prosessi saatetaan toimintavalmiuteen heti 
vuodenvaihteesta. 

Muutokset nykyisiin sääntökirjoihin nähden ja palvelusetelin arvon muutos 
palveluntuottajille on kuvattu diasarjassa,​ diat 10 ja 11. Palvelusetelien 
euromääräinen arvo on lisätty dialle 12.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteiden 1-​15 mukaiset palvelusetelien sääntökirjat noudatettavaksi 
Pirkanmaan hyvinvointialueella 1.1.2023 lukien,​ 
 
että suun terveydenhuollon palvelusetelin sääntökirja on voimassa vain 
31.8.2023 saakka ja koskee Nokian kaupungin ja Pirkkalan kunnan aluetta,​
 
että palvelulinjajohtajat ja hankintajohtaja voivat hyväksyä palvelusetelituottajat 
palvelusetelin sääntökirjassa määriteltyjen ehtojen ja tuottajan hakemuksen 
perusteella ja
 
että hankintajohtaja voi tehdä vähäisiä tai teknisiä muutoksia palvelusetelien 
sääntökirjoihin.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina § 331 aikana hankintajohtaja Anniina Tirrosta ja sosiaali-​ ja 
terveysjohtaja Taru Kuosmasta,​ jotka poistuivat ennen päätöksentekoa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 26.06.2023, § 174

Valmistelija / lisätiedot:
Sonja Vuorela,​ Susanna Lehtonen,​ Alli Ruuhilehto,​ Leila Haakana
sonja.vuorela@pirha.fi,​ susanna.m.lehtonen@pirha.fi,​ alli.ruuhilehto@pirha.fi,​ leila.
haakana@pirha.fi
VASTUUALUEJOHTAJA,​ VASTUUALUEJOHTAJA,​ PALVELUJOHTAJA,​ HANKINTAPÄÄLLIKKÖ
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Liitteet
1 Yleisen tietosuojasopimuksen liite 1
2 Tietoturva yhteyshenkilöt liite 2
3 Vammaisten ja kehitysvammaisten asumispalvelujen palvelusetelin sääntökirja 2023

Hyvinvointialue päättää ne sosiaali-​ ja terveyspalvelut,​ joiden järjestämisessä se 
käyttää palveluseteliä hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 § 1:n momentin 
mukaisesti.

Hyvinvointialueen aluehallitus hyväksyi 19.12.2023 § 331 yhteensä 15 sääntökirjaa. 
Vammaispalveluiden asumispalveluihin ei tässä yhteydessä esitetty sääntökirjaa.

Hyvinvointialueelle siirryttäessä ainoastaan Sastamalan yhteistoiminta-​alueella eli 
Sastamalassa ja Punkalaitumella on ollut käytössä palveluseteli yhtenä vammaisten 
asumispalveluiden järjestämistapana. Siirtymän yhteydessä Sastamalan seudun 
sosiaali-​ ja terveyspalvelujen (Sotesi) hyväksymiä palvelusetelituottajia ei ole 
irtisanottu tai asiakkaille tehty palvelusetelipalvelun korvaavia yksilöllisiä 
sijoituspäätöksiä,​ vaan toiminta on jatkunut vanhan sääntökirjan pohjalta. Samalla on 
käynnistetty uuden sääntökirjan valmistelu.

Valmistelua on vaikeuttanut ja hidastanut uuden vammaispalvelulain voimaantuloon 
liittynyt epävarmuus alkuvuonna 2023. Eduskunta on maaliskuussa 2023 hyväksynyt 
uuden vammaispalvelulain (675/2023) voimaantulevaksi 1.10.2023 lähtien. Uuteen 
lakiin sisältyy kolmen vuoden siirtymäaika,​ jonka aikana asiakkaat siirtyvät vähitellen 
uuden lain piiriin. Koska Sotesi on sijoittanut asiakkaat nyt voimassa olevan 
lainsäädännön eli ns. vanhan vammaispalvelulain ja kehitysvammalain nojalla,​ on 
valmisteluprosessin aikana todettu tarve tehdä näitä Sotesin sijoittamia asiakkaita 
koskeva oma sääntökirja,​ jonka avulla näiden asiakkaiden palvelu turvataan. Samalla 
on todettu,​ että uuden vammaispalvelulain mukaisen koko hyvinvointialueen laajuisen 
vammaisten asumispalveluita koskevan sääntökirjan tarve on syytä arvioida 
myöhemmin ja toteuttaa palvelusetelin mahdollinen käyttöönotto vasta sen jälkeen,​ 
kun uuteen lakiin liittyvä siirtymä on saatu muutoin toteutettua.

Hyvinvointialueen tulee hyväksyä ne yksityiset palveluntuottajat,​ joiden palvelujen 
maksamiseen asiakas voi käyttää hyvinvointialueen myöntämää palveluseteliä. 
Hyvinvointialueen on pidettävä luetteloa hyväksymistään palvelusetelituottajista ja 
peruutettava hyväksyminen ja poistettava luettelosta,​ mikäli hyväksymiselle asetetut 
ehdot eivät täyty tai tuottaja pyytää hyväksynnän peruuttamista.

Sotesin päätöksillä sijoitettuja palveluseteliasiakkaita on yhteensä 41 kpl. Näitä 
asiakkaita koskeva sääntökirja tarvitaan asiakkaiden palvelun turvaamiseen 
siirtymäajaksi siihen saakka,​ kunnes asiakkaat siirtyvät uuden vammaispalvelulain 
mukaisiin palveluihin. Tämän sääntökirjan piiriin ei oteta uusia palvelusetelituottajia.

Sääntökirjassa on esitetty hintoihin korotuksia 1.8.2023 alkaen. Esitettävien 
korotusten taso on arvioitu saapuneiden hinnankorotusesitysten ja jo toteutuneiden 
hankintojen perusteella.

Liitteinä vammaisten ja kehitysvammaisten asumispalvelujen palvelusetelin 
sääntökirja,​ yleisen tietosuojasopimuksen liite 1 ja tietoturvan yhteyshenkilöt liite 2. 
Oheismateriaalina esitysmateriaali vammaisten ja kehitysvammaisten 
asumispalvelujen palvelusetelin sääntökirjasta.
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Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteen mukaisen vammaisten ja kehitysvammaisten asumispalvelujen 
palvelusetelin sääntökirjan noudatettavaksi hyvinvointialueella Sastamalassa ja 
Punkalaitumella siihen saakka kun uudet asiakaskohtaiset päätökset ovat 
voimassa,​ kuitenkin enintään 31.12.2026 asti,​
 
että nykyiset palveluntuottajat hyväksytään hyvinvointialueen 
palvelusetelituottajiksi palvelussa eikä uusia tuottajia hyväksytä,​
 
että hintaliitteen hinnat ovat voimassa vuoden 2023 alusta ja uudet hinnat ovat 
mahdollisia 1.8.2023 alkaen ja
 
että hankintajohtaja voi tehdä vähäisiä tai teknisiä muutoksia sääntökirjaan.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina ostopalvelupäällikkö Alli Ruuhilehtoa ja sosiaali- ja 
terveysjohtaja Taru Kuosmasta, jotka poistuivat kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Merkittiin, että Aleksi Jäntti ja Jarmo Takala poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn 
aikana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Anniina Tirronen,​ Leila Haakana,​ Päivi Juurinen,​ Päivi Tryyki,​ Tuulikki Parikka,​ Alli 
Ruuhilehto,​ Sonja Vuorela,​ palveluntuottajat
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Henkilöstöjaosto, § 29,10.05.2023
Yhteistoimintaelin, § 47,02.06.2023
Henkilöstöjaosto, § 38,15.06.2023
Aluehallitus, § 175, 26.06.2023

§ 175
Pirkanmaan hyvinvointialueen pysäköintipolitiikan hyväksyminen

10420/2023

Henkilöstöjaosto, 10.05.2023, § 29

Valmistelijat / lisätiedot:
Rahkonen Rahkonen Tero rahkoter

Henkilöstöjaosto edellytti syksyllä 2022,​ että henkiöstöpysäköinnistä laaditaan selvitys. 
Selvitystä ja sen sen pohjalta laadittavaa Pysäköintipolitiikkaa varten perustettiin kaksi 
ryhmää,​ työryhmä ja ohjausryhmä.  Pysäköintipolitiikan valmistelu on  käynnissä 2-​5
/2023. 

Henkilöstöjaostolle kokouksessa pysäköintiselvitystä ja -​
politiikkaluonnosta alustaa sairaalainsinööri Tero Rahkonen.

Ehdotus
Esittelijä: Taina Niiranen,​ HENKILÖSTÖJOHTAJA

Henkilöstöjaosto päättää

merkitä esittelyn tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalainsinööri Tero Rahkosta,​ joka poistui kokouksesta 
ennen päätöksentekoa. Kokouksessa pidettiin tauko § 29 päätöksenteon jälkeen klo 
17.07-​17.11.

Päätös
Henkilöstöjaosto päätti

merkitä esittelyn tiedoksi.

Yhteistoimintaelin, 02.06.2023, § 47

Valmistelijat / lisätiedot:
Rahkonen Tero Olavi

Henkilöstöjaosto edellytti syksyllä 2022,​ että henkiöstöpysäköinnistä laaditaan selvitys. 
Selvitystä ja sen pohjalta laadittavaa Pysäköintipolitiikkaa varten perustettiin kaksi 
ryhmää,​ työryhmä ja ohjausryhmä. Työryhmässä ovat henkilöstön edustajina olleet 
Teppo Hoikkala ja Matti Anttonen. 

Esitys hyvinvointialueen pysäköintipolitiikaksi,​ eli luonnokset linjauksista henkilöstön 
pysäköintioikeuksiin ja -​maksuihin liittyen,​ on valmisteltu hyvinvointialueen sisäisenä 
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yhteistyönä helmi-​toukokuun -​23 aikana. Valmistelutyöhön ovat osallistuneet 
edustajat seuraavista yksiköistä: strateginen ohjaus,​ sote-​palvelutuotanto,​ 
tukipalvelut,​ HR-​johto,​ pelastuslaitos,​ taloushallinto sekä henkilöstön edustus.

Pysäköintiä koskevien linjausten päivittämisen vaatimus on tullut esiin myös suoraan 
henkilökunnan useissa yhteydenotoissa vuoden talven ja kevään 2023 aikana. Laajasti 
on tunnistettu,​ että henkilöstöpysäköintiin suhtautuminen on vaihdellut eri kunnissa 
ja kaikilta osin vanhoilla menettelyillä jatkaminen ei täytä tasapuolisen kohtelun 
tavoitetta.

Politiikassa esitetyt pysäköintimaksut ja maksujen määräytymisen perusteet on 
asetettu ensisijaisesti arjen toimivuutta korostaen. Pysäköintilupamenettelyä on 
yksinkertaistettu poistamalla autonkäyttöoikeuden vaatimus ja samalla lupahallinnan 
digitalisointia laajennetaan. Näin parannetaan lupajärjestelmän tasapuolisuutta,​ 
vähennetään erilaista pysäköintialueiden väärinkäyttöä,​ laajennetaan myös 
lupatuotteiden valikoimaa eri käyttötarkoituksiin ja ohjataan käytössä olevat 
pysäköintiresurssit niiden varsinaisille tarvitsijoille.  

Pysäköinnin maksukertymän on arvioitu pysyvän lyhyellä aikavälillä kokonaisuutena 
ennallaan,​ sillä pysäköintimaksuja ei ole määritetty pysäköinnin järjestämisen 
todellisen kustannuskertymän perusteella vaan pyritty pysäköinnin käyttäjien suhteen 
tasapainoiseen ratkaisuun. Hyvinvointialue eli työnantaja maksaa 
henkilöstöpysäköinnin järjestämiskustannusten ja käyttäjämaksujen välisen erotuksen 
siten,​ että pysäköinti on työntekijälle kohtuuhintaista. Erityisesti kohtuuhintaisuuden 
edellytys korostuu siellä missä joukkoliikenne ei ole kilpailukykyinen kulkumuoto 
päivittäisessä liikkumisessa. Pysäköinnin maksullisuuteen ei vanhoilla maksuttomilla 
pysäköintialueilla siirrytä ilman perusteltua tarvetta.

Pysäköintipolitiikan esityksen mukaisen hinnoittelun on tavoite alkaa 
hyvinvointialueella 1.9.2023,​ eli samaan aikaan kun muutamien kuntien kanssa sovittu 
pysäköinnin siirtymäkausi päättyy. Tuhansien käyttäjien siirtyminen hyvinvointialueen 
lupahallinnan piiriin toteutuu porrastaen suurimmista kohteista alkaen. 
Tilahallintapalvelut -​yksikkö koordinoi henkilöstöpysäköinnin lupahallintaa,​ seuraa 
jatkossakin pysäköintialueiden käyttöä ja vastaa esim. korvaavien pysäköintialueiden 
hankkimisesta.  

Yhteistoimintaelimen kokouksessa pysäköintiselvitystä ja -​politiikkaluonnosta alustaa 
sairaalainsinööri Tero Rahkonen.

Ehdotus
Esittelijä: Taina Niiranen,​ HENKILÖSTÖJOHTAJA

Yhteistoimintaelin käy keskustelun pysäköintiselvityksestä ja -​politiikkaluonnoksesta 
sekä merkitsee sen tiedoksi. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sairaalainsinööri Tero Rahkosta,​ joka postui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Henkilöstöjaosto, 15.06.2023, § 38

Valmistelijat / lisätiedot:
Rahkonen Rahkonen Tero rahkoter

Hyvinvointialueen pysäköintipolitiikan luonnos on esitelty touko-​kesäkuun aikana 
hyvinvointialueiden tehtäväalueille,​ henkilöstöjaokselle,​ yhteistoimintaelimelle sekä 
hva-​johtoryhmälle. Politiikan sisältöön on tehty pieniä täsmennyksiä ja tarkennuksia 
käsittelyissä saatujen kommenttien perusteella. Keskustelua herättäneitä asioita ovat 
olleet pysäköintipolitiikan ja hyvinvointialueen henkilöstöpolitiikan suoran yhteyden 
tunnistaminen sekä politiikan kytkentä muihin henkilöstön liikkumisen tukitoimiin. 
Politiikan ytimenä oleva esitys henkilöstöpysäköinnin lupamaksuja koskien on pidetty 
politiikkatyöryhmän alkuperäisen esityksen mukaisena.

Esityksenä on politiikan linjausten käyttöönotto hyvinvointialueella 1.9.2023 alkaen,​ 
mikäli politiikka hyväksytään kesäkuun 2023 aikana. Uusien henkilöstöpysäköinnin 
maksujen käyttöönotto edellyttää myös kuntien vanhojen pysäköintilupien teknisen 
siirron toteutumista hyvinvointialueen hallintaan samassa aikataulussa.

Oheismateriaalina Pirkanmaan hyvinvointialueen pysäköintipolitiikkaluonnos.

Ehdotus
Esittelijä: Taina Niiranen,​ HENKILÖSTÖJOHTAJA

Henkilöstöjaosto päättää

hyväksyä pysäköintipolitiikan osaltaan,​ ja
toimittaa sen edelleen aluehallituksen päätettäväksi.

Kokouskäsittely
Sami Kymäläinen teki seuraavan muutosehdotuksen: "Pysäköinnin hintamuutos on 
toteutettava niin,​ että yhdelläkään työntekijällä ei nouse pysäköinnin kustannukset." 
Klaus Myllymäki kannatti muutosehdotusta. Puheenjohtaja totesi,​ että ehdotusta oli 
kannatettu,​ joten siitä on äänestettävä. Puheenjohtaja teki seuraavan 
äänestysjärjestys-​ehdotuksen: Kymäläisen muutosehdotuksen kannattaminen JAA,​ 
pohjaehdotus EI. Äänestysjärjestys hyväksyttiin yksimielisesti.

Äänestyksen tulos: 3 JAA-​ääntä ja 8 EI-​ääntä. Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen 
tulleen hyväksytyksi äänin 3-​8.

Äänestykset
Muutosehdotuksen kannattaminen JAA ja pohjaehdotus EI

Jaa
Anne Nyman
Sami Kymäläinen
Klaus Myllymäki
Ei
Timo Tuomisto
Niina Melkko
Pasi Huhtala
Ulla Kampman
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Jussi Kuortti
Keijo Kaleva
Anneli Taina
Lotta Hamari

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 26.06.2023, § 175

Valmistelija / lisätiedot:
Tero Rahkonen
tero.rahkonen@pirha.fi
SAIRAALAINSINÖÖRI

Pirkanmaan hyvinvointialueen pysäköintipolitiikkaa on valmisteltu kevään 2023 
aikana. 

Pysäköintipolitiikan laatiminen on nähty tarpeelliseksi seuraavista syistä: 1) 
palvelutuotannon toiminnan ja henkilöstön työmatkojen sujuvuuden varmistaminen 
2) pysäköintikäytäntöjen yhdenmukaistaminen ja henkilöstön tasa-​arvoisen kohtelun 
varmistaminen koko toiminta-​alueella 3) henkilöstössä on arviolta noin 12 000 
pysäköijää ja välillisesti pysäköinnin järjestelyt koskevat lähes kaikkia Pirhan asiakkaita 
4) henkilöstön pysäköinninhallinnan kehittäminen ja siihen liittyvän päätöksenteon 
läpinäkyvyyden parantaminen 5) pysäköinnin järjestämisen vastuiden ja vaikutusten 
selkeyttäminen eri osapuolille.

Pysäköintipolitiikan hyväksymisen ja sen toimeenpanon päätavoitteita ovat 
oikeudenmukaisuuden ja yhdenvertaisen kohtelun lisääminen henkilöstön 
keskuudessa,​ henkilökunnan ja asiakkaiden saavutettavuuden varmistaminen kaikissa 
kohteissa sekä toimivan ja kestävän työmatkaliikkumisen kokonaisuuden 
mahdollistaminen,​ ylläpitäminen ja kehittäminen Pysäköinnin ratkaisut tukevat . 
osaltaan henkilöstön saatavuutta,​ työhyvinvointia ja työssä pysymistä. Lisäksi 
toimenpiteillä voidaan parantaa henkilökuntapysäköinnin imagoa ja lisätä pysäköintiin 
liittyvien käytäntöjen avoimuutta. 

Asiakirja on käsitelty henkilöstöjaostossa 10.5.2023 ja 15.6.2023 sekä 
yhteistoimintaelimessä 2.6.2023.

Pirkanmaan hyvinvointialueen pysäköintipolitiikka -​asiakirja  ja sen sisältämät 
linjaukset ovat oheismateriaalina (sisältää henkilötietoja).

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä oheismateriaalina olevan Pirkanmaan 
hyvinvointialueen pysäköintipolitiikka -​ asiakirjan ja sen sisältämät linjaukset. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina tukipalvelujohtaja Pekka Erolaa ja sairaalainsinööri Tero 
Rahkosta, jotka poistuivat kokouksesta ennen päätöksentekoa.
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Lassi Kaleva teki muutosesityksen: "Pirkanmaan pysäköinnin hintamuutos on 
toteutettava niin, että yhdelläkään työntekijällä ei nouse pysäköinnin kustannukset. 
Esitän, että vastaavat muutokset tehdään virkamiestyönä ”Pirkanmaan 
hyvinvointialueen pysäköintipolitiikka” -asiakirjaan." Katariina Pylsy kannatti ehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, että ehdotusta oli kannatettu, joten siitä on äänestettävä. 
Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: Pohjaehdotus JAA ja Lassi Kalevan 
muutosehdotus EI. Äänestysesitys hyväksyttin. 

Äänestyksessä annettiin 10 JAA-ääntä, 2 EI-ääntä ja 1 TYHJÄ-ääni, joten puheenjohtaja 
totesi aluehallituksen pohjaehdotuksen tulleen päätökseksi. 

Äänestykset
Pohjaehdotus JAA, Lassi Kalevan muutosehdotus EI

Jaa
Marko Jarva
Arja Laitinen
Pekka Järvinen
Sari Tanus
Jari Andersson
Anneli Taina
Hanna Laine
Kari-Matti Hiltunen
Olga Haapa-aho
Milka Hanhela
Ei
Katariina Pylsy
Lassi Kaleva
Tyhjä
Jouni Sirén

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 59,13.06.2023
Aluehallitus, § 176, 26.06.2023

§ 176
Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden hankinta

364/2022

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 13.06.2023, § 59

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen
timo.tiainen@pirha.fi
KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ

Tuomi Logistiikka Oy on hankinta-​,​ materiaali-​,​ logistiikka-​ ja henkilökuljetuspalveluita 
tarjoava yhtiö. Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on kokouksessaan 
16.8.2022 päättänyt,​ että tukipalveluiden tuottaminen keskitetään muun muassa 
Tuomi Logistiikka Oy:lle laadittavan toteutussuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2023 
alussa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin omistamat Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeet 
siirtyivät Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Tuomi Logistiikka Oy fuusioitui Kanta-​Hämeen alueella toimineen Kanta Logistiikka Oy:
n kanssa 1.7.2022. Fuusion jälkeen kolme suurinta Tuomen omistajaa ovat Tampereen 
kaupunki (44,​1%),​ Pirkanmaan hyvinvointialue (42,​1 %) ja Kanta-​Hämeen 
hyvinvointialue (12,​0%). Ennen fuusiota Tuomi Logistiikka Oy oli Tampereen 
kaupungin tytäryhtiö.

Hyvinvointialueiden aloittaessa niiden rooli ja merkitys korostuivat Tuomen 
toiminnassa. Tämän toimintaympäristön muutoksen sekä yhtiön ohjaamisen 
selkeyden kannalta olisi perusteltua,​ että yhtiöllä olisi selkeä pääomistaja. Konserni-​ ja 
toimitilajaosto on kokouksessaan 18.8.2022 käynyt asiasta lähetekeskustelua ja 
antanut ohjeeksi käynnistää neuvottelut asiasta Tampereen kaupungin kanssa.

Käytyjen neuvottelujen perusteella on alustavasti sovittu,​ että Pirkanmaan 
hyvinvointialue lisää omistusta 15 %-​yksiköllä siten,​ että jatkossa Pirkanmaan 
hyvinvointialueen omistusosuus olisi n. 57,​1 %. Näin ollen Pirkanmaan hyvinvointialue 
ostaisi Tampereen kaupungilta 256 040 kappaletta Tuomi Logistiikan osakkeita 
kappalehintaan 6,​96 euroa. Osakkeen hinta perustuu substanssiarvoon. Kauppahinta 
kokonaisuudessaan olisi siis 1 782 038,​40 euroa.

Osakkeiden hankintaa koskeva kauppakirjaluonnos on liitteenä. Alustavan tiedon 
mukaan Tampereen kaupungin konsernijaosto käsittelee asiaa kokouksessaan 
22.8.2023.

Kaupan toteutuessa Tuomi Logistiikka Oy:stä tulisi Pirkanmaan hyvinvointialueen 
tytäryhtiö. Hallintosäännön mukaan konserni-​ ja toimitilajaosto päättää tytäryhtiöiden,​ 
osakkuus-​ ja osaomistusyhtiöiden osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta silloin 
kun sillä ei ole vaikutusta konsernirakenteeseen. Konserniohjeessa on määrätty,​ että 
aluevaltuusto päättää tytäryhtiöiden osakkeiden myynnistä silloin kun sillä on 
vaikutusta konsernirakenteeseen ja osakkeiden ostosta tytäryhteisöaseman 
saavuttamiseksi.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 14/2023 26 ( )59
Aluehallitus 26.06.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

 Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää osaltaan

hyväksyä,​ että Pirkanmaan hyvinvointialue ostaa Tampereen kaupungilta 
256 040 kappaletta Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeita kokonaishintaan 
1 782 038,​40 euroa,​
 
hyväksyä kauppakirjaluonnoksen,​
 
delegoida konsernipalvelujohtajalle oikeuden tehdä vähäisiä muutoksia 
kauppakirjaan sekä allekirjoittaa osakekauppojen toteuttamiseen tarvittavat 
dokumentit,​ ja
 
toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston päätettäväksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 26.06.2023, § 176

Valmistelija / lisätiedot:
Timo Tiainen
timo.tiainen@pirha.fi
KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ

Liitteet
1 Osakkeiden kauppakirja Tuomi Logistiikka, luonnos

Tuomi Logistiikka Oy on hankinta-​,​ materiaali-​,​ logistiikka-​ ja henkilökuljetuspalveluita 
tarjoava yhtiö. Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on kokouksessaan 
16.8.2022 päättänyt,​ että tukipalveluiden tuottaminen keskitetään muun muassa 
Tuomi Logistiikka Oy:lle laadittavan toteutussuunnitelman mukaisesti. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen konserni-​ ja toimitilajaosto on kokouksessaan 
13.6.2023 päättänyt osaltaan,​ että Pirkanmaan hyvinvointialue ostaisi Tampereen 
kaupungilta 256 040 kappaletta Tuomi Logistiikan osakkeita kappalehintaan 6,​96 
euroa. Kauppahinta kokonaisuudessaan olisi siten 1 782 038,​40 euroa. 

Alustavan tiedon mukaan Tampereen kaupungin konsernijaosto käsittelee asiaa 
kokouksessaan 22.8.2023. 

Kaupan toteutuessa Tuomi Logistiikka Oy:stä tulisi Pirkanmaan hyvinvointialueen 
tytäryhtiö. Hallintosäännön mukaan konserni-​ ja toimitilajaosto päättää tytäryhtiöiden,​ 
osakkuus-​ ja osaomistusyhtiöiden osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta silloin 
kun sillä ei ole vaikutusta konsernirakenteeseen. Konserniohjeessa on määrätty,​ että 
aluevaltuusto päättää tytäryhtiöiden osakkeiden myynnistä silloin kun sillä on 
vaikutusta konsernirakenteeseen ja osakkeiden ostosta tytäryhteisöaseman 
saavuttamiseksi.

Asia on käsitelty hyvinvointialueen konserni-​ ja toimitilajaostossa 13.6.2023 § 59.
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Osakkeiden hankintaa koskeva kauppakirjaluonnos on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto hyväksyy esitetyn osakekaupan ja 
siitä johtuvan Tuomi Logistiikka Oy:n tytäryhtiöaseman muodostumisen,​
 
valtuuttaa konsernipalvelujohtajan tekemään vähäisiä muutoksia kauppakirjaan 
sekä allekirjoittamaan osakekauppojen toteuttamiseen tarvittavat dokumentit. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana konsernipalvelujohtaja Juhani Sandia.

Merkittiin, että varajäsen Veli-Matti Ahtiainen saapui kokoukseen § 176 käsittelyn 
ajaksi.

Aluehallitus päätti tarkastaa pykälän kokouksessa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Pykälä tarkastettiin kokouksessa.

Esteellisyys
Lassi Kaleva (Tampereen kaupunginhallituksen 3. varapj. ja konsernijaoston varajäsen,​ 
HL 28 § 1 mom 5 kohta),​ Olga Haapa-​aho (Tampereen kaupunginhallituksen ja 
konsernijaoston varajäsen,​ HL 28 § 1 mom 5 kohta) ja Anneli Taina (Tampereen 
kaupunginhallituksen jäsen ja konsernijaoston varajäsen,​ HL 28 § 1 mom 5 kohta) 
ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyssä ja poistuivat kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.
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Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 60,13.06.2023
Aluehallitus, § 177, 26.06.2023

§ 177
Tays Kehitysyhtiö Oy:n purkaminen

13086/2023

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 13.06.2023, § 60

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen
timo.tiainen@pirha.fi
KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ

Tays Kehitysyhtiö Oy:n tausta on Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja Kanta-​Hämeen 
sairaanhoitopiirin tekemässä selvityksessä yhteistyön tiivistämisestä. Tämä vuonna 
2017 alkanut 8 tähden sairaala -​hanke tähtäsi sairaanhoitopiirien laaja-​alaiseen 
yhteistyön tiivistämiseen. Vuonna 2019 Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ja Kanta-​
Hämeen sairaanhoitopiiri perustivat Tays Alustayhtiö Oy:n. Hankkeen aikana käytyjen 
neuvottelun perusteella myös Etelä-​Pohjanmaan sairaanhoitopiirille annettiin 
mahdollisuus tulla Tays Alustayhtiö Oy:n osakkaaksi myöhemmin ja vuoden 2019 
lopussa myös Etelä-​Pohjanmaan sairaanhoitopiiri tuli Tays Alustayhtiön osakkaaksi. 
Loppuvuodesta 2019 Tays Alustayhtiö Oy muuttui Tays Kehitysyhtiöksi ja yhtiön rooli 
alkoi muodostua nykyisen kaltaiseksi ollen merkittävästi rajallisempi kuin 8 tähden 
sairaala -​hankkeessa alun perin suunniteltiin.

Tays Kehitysyhtiö Oy tuottaa ja koordinoi kehityspalveluita asiakaslähtöisyyden,​ 
hankintojen,​ koulutuksen ja opetuksen sekä osaajien saatavuuden teemoihin liittyen. 
Yhtiössä on seitsemän työntekijää ja sen liikevaihto oli vuonna 2022 noin 870 000 
euroa. Yhtiön toiminnasta aiheutuvat kustannukset on jaettu omistusosuuksien 
mukaan. Omistusosuudet ovat Pirkanmaan hyvinvointialue 59,​4 %,​ Etelä-​Pohjanmaan 
hyvinvointialue 21,​6 % ja Kanta-​Hämeen hyvinvointialue 19 %.

Sisä-​Suomen yhteistoiminta-​alueen hyvinvointialueiden johtoryhmien kokouksessa 
tammikuussa 2023 annettiin toimeksianto selvittää Tays Kehitysyhtiö Oy:n roolia 
jatkossa. Selvitysryhmään nimettiin Pirkanmaan hyvinvointialueelta 
konsernipalvelujohtaja Juhani Sand ja konserniohjauksen päällikkö Timo Tiainen,​ Etelä-​
Pohjanmaan hyvinvointialueelta hyvinvointialueen johtaja Tero Järvinen ja 
talousjohtaja Anu Helin sekä Kanta-​Hämeen hyvinvointialueelta muutosjohtaja Seppo 
Ranta ja rahoitus-​ ja investointijohtaja Petrus Kukkonen. Selvitysryhmällä oli kuusi 
kokousta. Yhtiötä kuultiin kaksi kertaa kirjallisesti ja kerran suullisesti. Selvitysryhmä 
antoi erillistoimeksiannot HR-​johtajille osaajien saatavuuteen ja liikkumiseen sekä 
osaamisen varmistamiseen liittyen sekä hankintajohtajille yhteisiin hankintoihin 
liittyen.

Selvitysryhmä totesi,​ että yhtiön toiminta-​alueet ovat tärkeitä omistajaorganisaatioille 
ja että yhtiö on osaltaan vahvistanut yhdessä tekemisen kulttuuria. Resurssien 
yhdistäminen on tuonut etuja ja yhtiö on tehnyt uusia avauksia,​ josta esimerkkinä 
osaajapoolin rakentaminen.  Toisaalta yhtiölle on tuonut haasteita se,​ että 
toimintaympäristö on muuttunut merkittävästi hyvinvointialueiden aloitettua. Lisäksi 
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omistajien prosessien ydintoimintoihin kuuleva kehittäminen on osin ulkoistettu 
Kehitysyhtiölle,​ jolloin sisäinen integraatio on jäänyt vajaaksi. Omistajien 
organisaatiorakenteen ja prosessien fragmentoituminen on vaikeuttanut 
kokonaisuuden hallintaa ja ohjaamista. Yhtiö ei ole kaikilta osin pystynyt vastaamaan 
omistajien tavoitteisiin,​ joskin myös yhtiön ohjaamisessa on ollut kehitettävää.

Selvitystyön yhteydessä asiaa on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 18.4.2023 
ja aluehallituksen infossa 24.4.2023 sekä Sisä-​Suomen yhteistoiminta-​alueen 
johtoryhmän kokouksessa 12.5.2023.

Selvitystyön johtopäätöksinä voidaan todeta,​ että hyvinvointialueiden yhteistyö on 
keskeistä jatkossakin,​ mutta yhteistyön sisältöjen ja muotojen pohdinta on syytä 
tapahtua laajemman kontekstin kautta. Yhteistyön ohjaavina ajureina tulisi olla 
hyvinvointialueiden strategiat ja Sisä-​Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus. 
Yhteistyötä voidaan kehittää sekä suoraan hyvinvointialueorganisaatioiden välillä että 
yhteisesti omistettujen yhtiöiden kautta (esimerkiksi Tuomi Logistiikka). Pirkanmaan 
hyvinvointialueen näkökulmasta erillinen yhtiö ei ole enää tarkoituksenmukainen 
väline toteuttaa hyvinvointialueiden välistä yhteistyötä Kehitysyhtiön toteuttamissa 
teemoissa. Tämän seurauksena esitetään,​ että Tays Kehitysyhtiö Oy:n toiminta 
lakkautetaan ja Sisä-​Suomen yhteistyöalueen yhteistyön sisältö ja muoto 
kokonaisuudessaan valmistellaan ja päätetään hyvinvointialueiden strategioihin 
perustuen.

Tays Kehitysyhtiö Oy on Pirkanmaan hyvinvointialueen tytäryhtiö. Hallintosäännön 
mukaan konserni-​ ja toimitilajaosto päättää tytäryhtiöiden,​ osakkuus-​ ja 
osaomistusyhtiöiden osakkeiden hankinnasta ja luovuttamisesta silloin kun sillä ei ole 
vaikutusta konsernirakenteeseen. Konserniohjeessa on määrätty,​ että aluevaltuusto 
päättää tytäryhtiöiden osakkeiden myynnistä silloin kun sillä on vaikutusta 
konsernirakenteeseen ja osakkeiden ostosta tytäryhteisöaseman saavuttamiseksi.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää osaltaan,​ että 

Tays Kehitysyhtiö Oy puretaan,​
 
Sisä-​Suomen yhteistyöalueen yhteistyön sisältö ja muoto kokonaisuudessaan 
valmistellaan ja päätetään hyvinvointialueiden strategioihin perustuen,​ ja 
 
toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston päätettäväksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluehallitus, 26.06.2023, § 177

Valmistelija / lisätiedot:
Timo Tiainen
timo.tiainen@pirha.fi
KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ
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Tays Kehitysyhtiö Oy on Pirkanmaan hyvinvointialueen tytäryhtiö. Yhtiön muita 
osakkaita ovat Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialue ja Kanta-​Hämeen hyvinvointialue. 
Yhtiö tuottaa ja koordinoi kehityspalveluita asiakaslähtöisyyden,​ hankintojen,​ 
koulutuksen ja opetuksen sekä osaajien saatavuuden teemoihin liittyen. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen näkökulmasta erillinen yhtiö ei ole enää 
tarkoituksenmukainen väline toteuttaa hyvinvointialueiden välistä yhteistyötä edellä 
mainituissa teemoissa. Tämän seurauksena esitetään,​ että Tays Kehitysyhtiö Oy 
puretaan ja Sisä-​Suomen yhteistyöalueen yhteistyön sisältö ja muoto 
kokonaisuudessaan valmistellaan ja päätetään hyvinvointialueiden strategioihin 
perustuen. 

Konserniohjeessa on määrätty,​ että aluevaltuusto päättää tytäryhtiöiden osakkeiden 
myynnistä silloin kun sillä on vaikutusta konsernirakenteeseen ja osakkeiden ostosta 
tytäryhteisöaseman saavuttamiseksi.

Asia on käsitelty konserni-​ ja toimitilajaostossa 13.6.2023 § 60.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että

Tays Kehitysyhtiö Oy puretaan ja
 
Sisä-​Suomen yhteistyöalueen yhteistyön sisältö ja muoto kokonaisuudessaan 
valmistellaan ja päätetään hyvinvointialueiden strategioihin perustuen.

 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana konsernipalvelujohtaja Juhani Sandia, joka poistui kokouksesta 
asian käsittelyn jälkeen.

Merkittiin, että varajäsen Atanas Aleksovski saapui kokoukseen § 177 käsittelyn ajaksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Pekka Järvinen (Tays Kehitysyhtiön hallituksen jäsen,​ HL 28 § 1 mom 5 kohta) ilmoitti 
olevansa esteellinen asian käsittelyssä ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi.
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§ 178
Testamenttilahjoituksen vastaanottaminen

2406/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Vilma Kiilunen
vilma.kiilunen@pirha.fi
HALLINTOLAKIMIES

Pirkanmaan hyvinvointialue on saanut testamenttilahjoituksen,​ joka on 
15.12.2022 laaditun perukirjan mukaan yli 100 000 euroa. Testamentti ja perukirja 
ovat oheismateriaalina (salassa pidettävä).

Aluehallitus päättää yleistoimivaltaansa perustuen yli 100 000 euron arvoisen 
perinnön tai lahjoituksen vastaanottamisesta hyvinvointialueelle ja perinnön tai 
lahjoituksen toimeenpanoon liittyvistä tehtävistä sekä varojen käytöstä. 

Perinnönjättäjä on 16.6.2009 allekirjoittamassaan testamentissaan määrännyt puolet  
omaisuudestaan yleistestamentinsaajana Tampereen yliopistolliselle sairaalalle (nyk. 
Pirkanmaan hyvinvointialueelle) käytettäväksi lasten veri-​ ja syöpätautien osaston 
hyväksi.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

ottaa kiitollisuudella vastaan testamenttilahjoituksen ja
 
valtuuttaa hallintojohtajan tai hänen määräämänsä edustamaan Pirkanmaan 
hyvinvointialuetta testamenttilahjoituksen vastaanottamiseen ja hoitamiseen ja 
mahdollisiin kuolinpesän omaisuuden realisointiin liittyvissä toimenpiteissä,​
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Seppo Vaittinen / Lakium Ky
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§ 179
Testamenttilahjoituksen vastaanottaminen

2331/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Vilma Kiilunen
vilma.kiilunen@pirha.fi
HALLINTOLAKIMIES

Pirkanmaan hyvinvointialue on saanut testamenttilahjoituksen,​ joka on 
9.9.2022 laaditun perukirjan mukaan yli 100 000 euroa. Aluehallitus päättää 
yleistoimivaltaansa perustuen yli 100 000 euron arvoisen perinnön tai lahjoituksen 
vastaanottamisesta hyvinvointialueelle ja perinnön tai lahjoituksen toimeenpanoon 
liittyvistä tehtävistä sekä varojen käytöstä. Testamentti ja perukirja ovat 
oheismateriaalina (salassa pidettävä).

Perinnönjättäjä on 30.6.2014 allekirjoittamassaan testamentissaan määrännyt 
Tampereen yliopistolliselle sairaalalle (nyk. Pirkanmaan hyvinvointialueelle) edellä 
mainitut varat käytettäväksi keliakiatutkimukseen.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

ottaa kiitollisuudella vastaan testamenttilahjoituksen ja
 
valtuuttaa hallintojohtajan tai hänen määräämänsä edustamaan Pirkanmaan 
hyvinvointialuetta testamenttilahjoituksen vastaanottamiseen ja hoitamiseen ja 
mahdollisiin kuolinpesän omaisuuden realisointiin liittyvissä toimenpiteissä,​
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 14/2023 33 ( )59
Aluehallitus 26.06.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluehallitus, § 89,12.05.2022
Aluehallitus, § 180, 26.06.2023

§ 180
Puheenjohtajatoimikunnan asettaminen

178/2022

Aluehallitus, 12.05.2022, § 89

Valmistelijat / lisätiedot:
Miia Luukko
miia.luukko@pirha.fi
HALLINTOPALVELUJOHTAJA

Hyvinvointialueesta annetun lain 35 §:n mukaan aluehallitus voi asettaa toimikunnan 
määrätyn tehtävän hoitamista varten. 

Aluehallitus asettaa puheenjohtajatoimikunnan,​ jonka tehtävänä on valmistautua 
tulevan valtuuston kokouksen asioiden käsittelyn edistämiseen muun muassa 
keskustelemalla tarvittavista yhteisistä linjauksista valtuustoryhmien kesken.  

Puheenjohtajatoimikunnan kokouksista laaditaan muistio. Toimikunnan sihteerinä 
toimii hyvinvointialueen lakimiestehtäviä hoitava henkilö. 

Asettamishetkellä voimassa olevan luottamushenkilöiden palkkioita ja korvauksia 
koskevan hallintosäännön liitteen 2 §:n mukaisesti toimikunnan kokouksista 
maksetaan 250 euron suuruinen kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan 
toimikunnan asettamispäätöksestä alkaen.

Ehdotus
Esittelijä: Heli Hirvelä,​ hallinnon valmistelukokonaisuuden johtaja

Aluehallitus päättää

asettaa toimikaudeksi 2022 -​ kesäkuu 2023 puheenjohtajatoimikunnan,​ jonka 
jäseniä ovat valtuustoryhmien puheenjohtajat,​
valita toimikunnan jäsenistä puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat,​
että toimikunnan kokouksissa on läsnäolo-​oikeus aluevaltuuston 
puheenjohtajalla,​ hyvinvointialuejohtajalla tai määrämällään viranhaltijalla sekä 
lakimiehellä,​ joka toimii toimikunnan sihteerinä. Valtuustoryhmän 
puheenjohtajan ollessa estyneenä valtuustoryhmän muu jäsen voi osallistua 
kokoukseen. Toimikunta voi kuulla tarvittaessa asiantuntijoita.

Kokouskäsittely
Esittelijä täydensi päätösehdotusta siten,​ että päätösehdotuksen kolmanteen ponteen 
lisätään läsnäolo-​oikeus aluehallituksen puheenjohtajalle.

Marko Jarva esitti toimikunnan puheenjohtajaksi Leena Kostiaista ja 
varapuheenjohtajaksi Johanna Loukaskorpea. Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.
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Päätös
Aluehallitus päätti

asettaa toimikaudeksi 2022 -​ kesäkuu 2023 puheenjohtajatoimikunnan,​ jonka 
jäseniä ovat valtuustoryhmien puheenjohtajat,​
valita toimikunnan jäsenistä puheenjohtajaksi Leena Kostiaisen ja 
varapuheenjohtajaksi Johanna Loukaskorven,​
että toimikunnan kokouksissa on läsnäolo-​oikeus aluevaltuuston 
puheenjohtajalla,​ aluehallituksen puheenjohtajalla,​ hyvinvointialuejohtajalla tai 
määrämällään viranhaltijalla sekä lakimiehellä,​ joka toimii toimikunnan 
sihteerinä. Valtuustoryhmän puheenjohtajan ollessa estyneenä valtuustoryhmän 
muu jäsen voi osallistua kokoukseen. Toimikunta voi kuulla tarvittaessa 
asiantuntijoita.

Aluehallitus, 26.06.2023, § 180

Valmistelija / lisätiedot:
Vuokko Ylinen
vuokko.ylinen@pirha.fi
HALLINTOJOHTAJA

Hyvinvointialueesta annetun lain 35 §:n mukaan aluehallitus voi asettaa toimikunnan 
määrätyn tehtävän hoitamista varten. 

Aluehallitus voi asettaa puheenjohtajatoimikunnan,​ jonka tehtävänä 
on  aluevaltuuston kokouksen asioiden käsittelyn sekä muutoinkin aluevaltuuston 
toiminnan edistäminen muun muassa keskustelemalla tarvittavista yhteisistä 
linjauksista valtuustoryhmien kesken. 

Aluehallitus on asettanut 12.5.2022 puheenjohtajatoimikunnan kaudelle 2022 -​ 
kesäkuu 2023. Puheejohtajatoimikunta on kokouksessaan 2.6.2023 linjannut,​ että 
puheenjohtajatoimikunta jäljellä olevalle valtuustokaudelle asetetaan kesäkuussa 
2023. 

Puheenjohtajatoimikunnan kokouksista laaditaan muistio. Toimikunnan sihteerinä 
toimii hallintojohtaja tai hallintolakimies. Toimikunta voi kuulla tarvittaessa 
asiantuntijoita. 

Asettamishetkellä voimassa olevan luottamushenkilöiden palkkiosäännön mukaisesti 
toimikunnan kokouksista maksetaan 250 euron suuruinen kokouspalkkio. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

asettaa puheenjohtajatoimikunnan jäljellä olevalle aluevaltuustokaudelle ja 
 
nimetä toimikunnan jäsenet ja
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nimetä heistä puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan,​
  
että toimikunnan kokouksissa on läsnäolo-​ ja puheoikeus aluevaltuuston 
puheenjohtajalla,​ aluehallituksen puheenjohtajalla,​ 
hyvinvointialuejohtajalla,​ hallintojohtajalla ja hallintolakimiehellä. 

 

Kokouskäsittely
Merkittiin, että Anneli Taina poistui kokouksesta pykälän käsittelyn aikana.

Pekka Järvinen esitti, että puheenjohtajatoimikunnan jäseniksi valitaan 
valtuustoryhmien puheenjohtajat, valtuustoryhmän koosta riippumatta.

Puheenjohtaja esitti, että puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja nimetään 
valtuustoryhmien koon mukaisesti. 

Hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Aluehallitus päätti 

asettaa puheenjohtajatoimikunnan jäljellä olevalle aluevaltuustokaudelle ja 
 
nimetä toimikunnan jäseniksi valtuustoryhmien 
puheenjohtajat,​ valtuustoryhmän koosta riippumatta ja
 
nimetä  puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valtuustoryhmien 
koon mukaisesti
  
että toimikunnan kokouksissa on läsnäolo-​ ja puheoikeus aluevaltuuston 
puheenjohtajalla,​ aluehallituksen puheenjohtajalla,​ 
hyvinvointialuejohtajalla,​ hallintojohtajalla ja hallintolakimiehellä. 
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§ 181
Konserni-​ ja toimitilajaoston jäsenen vaihtuminen

14034/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Vilma Kiilunen
vilma.kiilunen@pirha.fi
HALLINTOLAKIMIES

Liitteet
1 Eronpyyntö Pirhan konserni- ja toimitilajaoston jäsenyydestä, Kaleva

Lassi Kaleva on 12.6.2023 kirjaamoon saapuneella ilmoituksella pyytänyt eroa 
konserni-​ ja toimitilajaoston jäsenyydestä. Eropyyntö on liitteenä.

Hyvinvointialuelain 75 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä 
syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hallintosäännön 10a §:n 8-​kohdan mukaan aluehallitus päättää jäsenten 
valitsemisesta hallituksen jaostoihin.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

myöntää eron Lassi Kalevalle konserni-​ ja toimitilajaoston varsinaisen jäsenen 
tehtävästä ja
 
valitsee varsinaisen jäsenen konserni-​ ja toimitilajaostolle eronneen jäsenen 
tilalle.

Kokouskäsittely
Lassi Kaleva esitti konserni- ja toimitilajaoston uudeksi jäseneksi Veikko Vallinia.

Esitys hyväksyttiin yksimielisesti. 

Päätös
Aluehallitus päätti

myöntää eron Lassi Kalevalle konserni-​ ja toimitilajaoston varsinaisen jäsenen 
tehtävästä ja
 
valita varsinaiseksi jäseneksi konserni-​ ja toimitilajaostoon Veikko Vallinin.
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§ 182
Ensihoitajien ja pelastajien virkojen perustaminen

13964/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Mika Kontio,​ Sanna Hoppu,​ Kari Alanko
mika.kontio@pirha.fi,​ sanna.hoppu@pirha.fi,​ kari.alanko@pirha.fi
PELASTUSJOHTAJA,​ YLILÄÄKÄRI,​ PELASTUSPÄÄLLIKKÖ

Pirkanmaan hyvinvointialueen oman ensihoidon sekä 
moniviranomaisyksiköiden palvelutuotannon muutokset. Aluehallitus on tehnyt 
päätöksen Pirkanmaan hyvinvointialueen ensihoidon palvelutasosta vuosille 2024 – 
2026 (Aluehallitus 24.4.2023,​ § 100). Päätöksen mukaisesti hyvinvointialueella toimii v. 
2024 – 2026 yhteensä 37 ambulanssia,​ joista 34 kpl on ympärivuorokautisessa 
valmiudessa,​ ja 3 kpl 12 tunnin vuorokautisessa valmiudessa. Kokonaismäärästä 
hyvinvointialueen oman tuotannon osuus ambulanssitoiminnassa kasvaa 21:stä 26:
een (70,​2 %). Aluehallituksen päätöksen mukaisesti alueella toimivien 
ympärivuorokautisten moniviranomaisyksiköiden määrä nousee viiteen,​ kun aiemmin 
moniviranomaisyksiköitä oli 1 kpl. Hyvinvointialueen vuorokaudessa tuottamien 
säännöllisen ambulanssitoiminnan valmiustuntien määrä kasvaa 456:sta 624:ään,​ 
sisältäen moniviranomaisyksiköt.

Oman toiminnan laajentuessa aiempaa vahvemmin harvaanasutuille alueille korostuu 
toiminnan luonteessa suhteessa ydintaajama-​alueilla toimimiseen: pitkät etäisyydet 
päivystykseen,​ rajalliset terveydenhuollon päivystykselliset lähipalvelut,​ ensihoidon 
yhteistyö paikallisen hoitolaitoksen kanssa,​ tarkempi hoidontarpeen arviointi 
kohteessa erityisesti kiireettömien potilaiden ja vanhusväestön kohdalla. Edellä 
kuvatuissa korostuu ensihoitoparin terveydenhuollon toiminnan kattava ammatillinen 
ymmärrys ja yhteistyö. Käytännössä terveydenhuollon ammattihenkilön tutkinto 
muodostaa ammatillisen osaamisen perustan,​ jota mahdollinen pelastajan tutkinto 
täydentää.

Henkilöstön ammatillinen osaaminen. Kaikki ensihoitopalvelun ambulanssit sekä 
moniviranomaisyksiköt ovat suunnitelmallisesti tasoltaan hoitotason yksiköitä. 
Hoitotason yksikön henkilöstön koulutusvaatimukset on kuvattu yksityiskohtaisesti 
asetuksessa ensihoitopalvelusta (585/2017,​ § 8). Perustason ensihoitajalta 
edellytetään terveydenhuollon ammattihenkilön tutkintoa. Pelastajilta,​ jotka toimivat 
ensihoidossa,​ edellytetään palomiehen tai pelastajan tutkinnon lisäksi 
terveydenhuollon ammattihenkilön tutkintoa tai sitoutumista perustason ensihoitajan 
oppisopimuskoulutukseen.

Toimi-​ vai virkasuhde. Ensihoitopalvelu on luonteeltaan hätäkeskusrajapinnassa 
tapahtuvaa yhteiskunnan perusturvallisuutta turvaavaa toimintaa. Toimialalla 
korostuu valmiuden ylläpidon ja poikkeustilanteisiin varautumisen lakisääteinen 
velvoite;​ toiminnan katkeamattomuus täytyy turvata myös nopeastikin kehittyvissä 
normaaliolojen poikkeustilanteissa,​ ja yhteiskunnan poikkeusoloissa,​ riippumatta 
mahdollisen poikkeusolojen lainsäädännön tuomista lisävaltuuksista. Verrattuna 
ensihoitajan toimeen,​ virkasuhde mahdollistaa merkittävästi paremmin toiminnan 
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katkeamattomuuden turvaamisen normaaliolojen erityistilanteissa ja poikkeusoloissa. 
Pirkanmaan pelastuspalvelujen ensihoitajat toimivat pääsääntöisesti virkasuhteessa,​ 
ja myös STM:n poikkeusolojen neuvottelukunta korostaa virkasuhteen merkitystä 
valmius-​ ja varautumisorganisaatiossa.

Palvelutasopäätöksen mukainen henkilöstön lisätarve. Oman toiminnan 
laajeneminen edellyttää ensihoidon henkilöstön lisäystä pelastuspalveluiden 
palvelulinjalla,​ ensihoitopalveluiden toimialueella. Laskettu henkilöstön lisäystarve on: 
44 hoitotason ensihoitajaa,​ 16 perustason ensihoitajaa ja 20 pelastajaa.

Työaikamuutoksen edellyttämä henkilöstön lisätarve. Työnantaja ja 
pääsopijajärjestöt ovat kevään 2023 aikana neuvotelleet ensihoitohenkilöstön 
työajasta. Neuvotteluissa ei syntynyt sopimusta aiemmin käytössä olleesta 
poikkeusluvan alaisen 42 h/vk työajan jatkamisesta. Ensihoitajien työaika muuttui 
1.4.2023 alkaen virka-​ ja työehtosopimuksen mukaiseen työaikaan 38,​25 h/vk. 
Viikkotyöajan lyheneminen edellyttää 12 hoitotason ensihoitajan ja 2 perustason 
ensihoitajan viran perustamista.

Talousvaikutukset. Ensihoidon palvelutasopäätöksen (2024-​2026) kustannukset on 
esitelty aluehallitukselle 24.4.2023 ensihoidon palvelutasopäätöksen 
käsittelyn yhteydessä (§ 100). Tuotot,​ jotka liittyvät  moniviranomaisyksiköiden 
mahdollisiin uusiin palveluihin,​ kuten erikseen sovittavat sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
kotiin vietävät palvelut,​ mahdollistavat mm. toiminnan taloudellisen tehostamisen.

Työajanmuutoksen aiheuttamat kustannukset. Työajan muutoksesta johtuva 
uusien virkojen tarve on palvelutasopäätöksestä riippumaton kustannus. Näissä 
tehtävissä on jo määräaikaiset tekijät,​ koska työajan muutos toteutui 1.4.2023. 
Vuosikustannus työaikamuutokselle on n. 900 000 euroa.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

perustaa 56 hoitotason ensihoitajan virkaa,​ 18 perustason ensihoitajan virkaa ja 
20 pelastajan virkaa. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Mika Kontio,​ Sanna Hoppu,​ Kari Alanko,​ Teemu-​Taavetti Toivonen,​ Pirkko Lindström,​ 
Jutta Heikkilä,​ Anssi Aunola,​ Saija Micklin
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§ 183
Pirkanmaan hyvinvointialueen kohdeavustusten päätösvallan siirtäminen viranhaltijalle

11847/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho,​ Annamari Tuominen,​ Vuokko Ylinen
tuukka.salkoaho@pirha.fi,​ annamari.tuominen@pirha.fi,​ vuokko.ylinen@pirha.fi
INTEGRAATIOJOHTAJA,​ SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ,​ HALLINTOJOHTAJA

Sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämislain (612/2021) 7§:n mukaisesti 
hyvinvointialueen on edistettävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevien 
järjestöjen toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä.

Pirkanmaan hyvinvointialue päättää vuosittain kohdeavustuksista. Hyvinvointialue voi 
myöntää kohdeavustuksia kertaluonteisen,​ yksittäisen tapahtuman,​ projektin tai 
hankkeen toteuttamiseen. Pirkanmaan hyvinvointialueen avustustoimintaa ohjaa 
aluehallituksen hyväksymä Pirkanmaan hyvinvointialueen avustustoiminnan yleiset 
periaatteet -​asiakirja (Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus 24.10.2022). 
Avustustoiminnassa otetaan huomioon valtiontukisääntely ja hallintolaissa (434/2003) 
säädetyt hyvän hallinnon perusteet.

Aluehallitus päättää avustusten maksamisen periaatteista ja avustusten 
myöntämisestä,​ jollei päätösvalta kuulu muun hyvinvointialueen viranomaisen 
toimivaltaan (Hallintosääntö 10a §). Asiakkuus-​ ja laatujaosto päättää 
järjestöavustusten myöntämisestä. (Hallintosääntö 12 §)

Aluehallituksen hyväksymän avustusten myöntämisperiaatteet -​ asiakirjan mukaan 
kohdeavustusten myöntämisestä päättävät pääasiassa viranhaltijat. Päätösvallan 
määrittelyjen tulee olla selkeitä. Tämän vuoksi esitetään,​ että aluehallitus siirtää tällä 
päätöksellä päätösvallan kohdeavustusten osalta sosiaali-​ ja terveysjohtajalle. 
Avustuspäätökset kuuluvat aluehallituksen otto-​oikeuden piiriin. 

Hyvinvointialueen vuoden 2023 kohdeavustukset olivat haussa 22.5.-​9.6.2023 välisenä 
aikana. Määräaikaan mennessä kohdeavustushakemuksia saapui yhteensä 54. 
Haettujen avustusten yhteenlaskettu summa oli 165 739,​50 euroa. Vuoden 2023 
hyväksytyn talousarvioon perustuen Pirkanmaan hyvinvointialue myöntää järjestöille 
kohdeavustuksina 54 631,​50 euroa.

Aiemmin tänä vuonna asiakkuus-​ ja laatujaosto on myöntänyt järjestöille 
yleisavustuksia yhteensä 444 250 euroa (17.4.2023 § 23) ja kumppanuusavustuksia 1 
267 080 euroa (16.1.2023 § 7).

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

siirtää päätösvallan Pirkanmaan hyvinvointialueen kohdeavustusten 
myöntämisessä sosiaali-​ ja terveysjohtajalle ja,​ että
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avustusten myöntämisessä noudatetaan aluehallituksen hyväksymiä periaatteita,​
 
tarkastaa pykälän kokouksessa. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Taru Kuosmanen,​ Tuukka Salkoaho,​ Annamari Tuominen,​ Teija Kvist-​Sulin,​ Tanja 
Volanen,​ Maria Niiranen,​ Vilma Kiilunen
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Aluehallitus, § 62,04.04.2022
Aluehallitus, § 184, 26.06.2023

§ 184
Sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmän käyttöönotto

96/2022

Aluehallitus, 04.04.2022, § 62

Valmistelijat / lisätiedot:
Rami Nurmi
rami.nurmi@pirha.fi
ICT

Pirkanmaan 23 kunnasta 15 kuntaa on järjestämisvastuussa perustason sosiaali-​ ja 
terveyspalveluista ja 8 hoitaa palveluiden järjestämisen vastuukuntamallilla tai muilla 
tavoin. Palveluiden järjestämismalli on tarkoittanut sitä,​ että Pirkanmaan asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmien tilanne on hyvin hajanainen. Tämä on oleellisesti 
hankaloittanut järjestelmien alueellista yhteiskehittämistä. Asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmien lisäksi muutkin alueen sosiaali-​ ja terveyspalveluiden 
tietojärjestelmät ovat erittäin hajanaisia.

Sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmänä Pirkanmaan kunnissa käytetään 
sosiaalihuollon Pro Consonaa (CGI Suomi Oy),​ Efficaa/Lifecarea (Tietoevry Oyj) ja Saga 
Sosiaalihuoltoa (Mediconsult Oy). Lisäksi joissakin sosiaalihuoltolain mukaisissa 
tehtävissä asiakastiedot kirjataan potilastietojärjestelmään. Potilastietojärjestelmän 
käyttöön on päädytty usein sen takia,​ että toiminta tapahtuu monialaisessa 
yhteistyössä sosiaali-​ ja terveydenhuollon rajapinnalla eikä sosiaalihuollon 
järjestelmiin ole toteutettu kaikkia toimintaan liittyviä sosiaalihuollossa epätyypillisiä 
toiminnallisuuksia (esim. laskutus ja valtakunnallinen Hilmo-​tilastointi).

Pirkanmaalla valmisteltiin syksyllä 2021 hyvinvointialueen ICT-​muutosohjelmaa ja 
selvitettiin muutoksen edellyttämää rahoitusta. Sosiaalihuollon osalta tavoitteena on,​ 
että asiointi ja alueen palvelutuotanto jatkuu saumattomasti hyvinvointialueen 
käynnistyttyä. Sosiaalihuollon pääjärjestelmäksi olisi ollut tarkoituksenmukaisinta 
valita heti 1.1.2023 alkaen Effica,​ joka on väestökattavuudeltaan laajimmin käytössä 
oleva järjestelmä noin 80% väestöpeitolla. Toiminnan sujuvan käynnistämisen 
varmistamiseksi ja hankintalain edellyttämän kilpailutuksen keston takia,​ päädyttiin 
jatkamaan järjestelmien käyttöä nykytilan mukaisesti eli järjestelmien yhdistäminen 
jätetään tekemättä. Useamman kuin yhden pääoperatiivisen tietojärjestelmän käyttö 
vaikeuttaa ja hidastaa sosiaalihuollon palveluprosessien sujuvaa toteuttamista ja 
asettaa todennäköisesti joitain järjestelmälähtöisiä reunaehtoja hyvinvointialueen 
toiminnan suunnittelulle. Rinnakkaiskäyttö myös estää joltain osin palveluiden 
yhdenvertaisen toteutumisen ja vaarantaa joidenkin tehtävien lainmukaisen 
toteutuksen. Hajanaisesta järjestelmäympäristöstä ei ole mahdollista tuottaa 
luotettavaa ja yhteismitallista tietoa hyvinvointialueen tiedolla johtamisen tarpeisiin.

Pitkän tähtäimen suunnitelmana on ollut uusia sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmä 
koko hyvinvointialueen kattavaksi. Alustavaa hankintavalmistelua toteutettiin vuoden 
2021 aikana usean alueen voimin UNA Oy:n ohjaamana. Alustavan 
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hankintavalmistelun tavoitteena oli määritellä käyttäjälähtöisesti järjestelmän 
keskeiset vaatimukset. Hankittavan asiakastietojärjestelmän tulee perustua 
sosiaalihuollon tiedonhallinnasta annettujen säädösten mukaiseen toimintamalliin. 
Järjestelmällä täytyy pystyä liittymään valtakunnalliseen sosiaalihuollon asiakastiedon 
arkistoon määriteltyjen vaatimusten mukaisesti. Hankittavan järjestelmän tulee 
sisältää sosiaalihuoltoon määrätyt valtakunnalliset asiakirjarakenteet myös niiltä osin,​ 
kun kirjaaminen tapahtuu nykytilanteessa potilastietojärjestelmiin. Hyvinvointialueen 
yhtenäisen palvelutuotannon toteuttaminen ja tiedolla johtamisen edellytysten 
turvaaminen edellyttää yhtenäistä tietojärjestelmää,​ johon on rakennettu 
hyvinvointialueen sosiaalihuollon asiakastiedon hallintamalli prosesseineen sekä 
tuotannollinen taustamäärittely.

Tampereen kaupungin vuoden 2022 palvelulaskelmien perusteella sosiaalihuollon 
järjestelmän ylläpitokustannukset ovat noin 3,​3 €/asukas/vuosi. Samalla 
yksikkökustannuksella laskettuna hyvinvointialueen vuosikustannkset ovat noin 1,​7 M
€. Lähdettäessä määrittelemään,​ hankkimaan ja toteuttamaan uutta järjestelmää,​ 
investointi-​ ja ylläpitokustannusten määrää on vaikea ennustaa etukäteen kovin 
tarkasti. Vuosikustannusten oletetaan pysyvän ennallaan,​ koska tekninen 
palveluympäristö yksinkertaistuu huomattavasti. Vuosikustannusten lisäksi,​ 
käyttöönottovaiheessa tarvitaan kehitystyötä integraatioiden toteuttamiseen,​ 
tietoturvallisen ja toimintavarman teknisen käyttöympäristön suunnitteluun sekä 
käyttäjien koulutukseen ja niihin liittyvien tukimateriaalien ja oppimisympäristöjen 
toteuttamiseen. Käyttöönoton kustannusten arvioidaan olevan noin 3 -​ 5 M€. 
Hankintayksikkönä toimisi Istekki Oy,​ joka tuottaisi sosiaalihuollon järjestelmä-​ ja 
sovelluspalvelun Pirkanmaalle. Tällä hetkellä kilpailutukseen on osallistumassa 
Pirkanmaan lisäksi Pohjois-​Savon hyvinvointialue. Kilpailutuksen toteuttaminen on 
tarkoitus tehdä keväästä 2022 alkaen. Järjestelmän käyttöönotto ajoittuisi vuodelle 
2024.

Päätöksenteko on tarkoitus toteuttaa kahdessa vaiheessa. Vaiheessa 1,​ sitouduttaisiin 
kilpailutusvaiheen käynnistämiseen ja kilpailuttamisen kustannuksiin noin 100 t€. 
Vaiheessa 2,​ kilpailutuksen (hankintapäätöksen) jälkeen aloitettaisiin tarjouskilpailun 
voittaneen toimittajan kanssa neuvottelut,​ jossa kustannukset tarkentuvat ja 
aluehallitus tekisi varsinaisen käyttöönoton sopimuksen ja hyväksynnän näiden 
neuvottelujen ja kokonaiskustannusten tarkennuttua.

Ehdotus
Esittelijä: Jukka Alasentie,​ muutosjohtaja

Aluehallitus päättää

sitoutua sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmän kilpailutuksen käynnistämiseen 
ja kilpailutusvaiheen aiheuttamiin kustannuksiin noin 100 t€ (vaihe 1),​
että kilpailutuksen (hankintapäätöksen) jälkeen aloitetaan tarjouskilpailun 
voittaneen toimittajan kanssa neuvottelut,​ jossa kustannukset tarkentuvat ja 
aluehallitus tekee varsinaisen käyttöönoton sopimuksen ja hyväksynnän näiden 
neuvottelujen ja kokonaiskustannusten tarkennuttua (vaihe 2).

Kokouskäsittely
Merkittiin,​ että kuultiin ICT valmistelukokonaisuuden johtaja Rami Nurmea 
asiantuntijana kokouksessa ja hän poistui ennen päätöksentekoa.
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Päätös
Hyväksyttiin.

Aluehallitus, 26.06.2023, § 184

Valmistelija / lisätiedot:
Pasi Lehmus,​ Miia Luukko
pasi.lehmus@pirha.fi,​ miia.luukko@pirha.fi
TIETOHALLINTOJOHTAJA,​ HALLINTOPALVELUJOHTAJA

Liitteet
1 Sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmän käyttöönotto

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus käsitteli kokouksessaan 4.4.2022 
sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmän kilpailutuksen käynnistämistä. Kilpailutuksen 
toteuttaisi Istekki Oy,​ joka tuottaisi sosiaalihuollon järjestelmä-​ ja sovelluspalvelun 
Pirkanmaalle ja Pohjois-​Savoon. Palvelun vuosikustannuksiksi arvioitiin 1,​7 miljoonaa 
euroa ja käyttöönoton kustannuksiksi 3-​5 miljoonaa euroa.

Aluehallitus päätti

sitoutua sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmän kilpailutuksen käynnistämiseen 
ja kilpailutusvaiheen aiheuttamiin kustannuksiin noin 100 t€ (vaihe 1),​
että kilpailutuksen (hankintapäätöksen) jälkeen aloitetaan tarjouskilpailun 
voittaneen toimittajan kanssa neuvottelut,​ jossa kustannukset tarkentuvat ja 
aluehallitus tekee varsinaisen käyttöönoton sopimuksen ja hyväksynnän näiden 
neuvottelujen ja kokonaiskustannusten tarkennuttua (vaihe 2).

Aluehallituksen 4.4.2022 käsittelyn jälkeen on tehty muutoksia hallinto-​ ja 
toimintasääntöihin. Nykyisten säännösten mukaan konsernipalvelujohtaja päättää 
hyvinvointialuetta koskevien sopimusten hyväksymisestä,​ jonka vuoksi aluehallitus ei 
enää hyväksy ko. sopimusta kuten 4.4.2022 kokouksessa oli esitetty. Päätöksen 
sopimuksen hyväksymisestä neuvottelujen jälkeen tekee 
konsernipalvelujohtaja. Aiemman päätöksen mukaisesti aluehallitus tekee nyt 
kustannusten tarkennuttua päätöksen palvelun käyttöönotosta päätösosassa 
mainituin ehdoin.

Istekki Oy toteutti hankinnan,​ jonka tuloksena uuden järjestelmän toimittajaksi 
valittiin Mediconsult Oy. Mediconsultin Saga-​järjestelmä on tarkoitus ottaa käyttöön 
1.9.2024 mennessä,​ jolloin astuu voimaan asiakastietolain mukainen velvoite liittyä 
valtakunnallisten tietojärjestelmäpalveluiden käyttäjäksi sosiaalihuollon Kanta-​
arkiston osalta. Käyttöönoton kustannuksiksi arvioidaan 4,​5 miljoonaa euroa ja 
palvelun vuosikustannuksiksi 2,​1 miljoonaa euroa.

Aluevaltuuston ja aluehallituksen hyväksymässä investointiohjelmassa on varauduttu 
aiheutuviin kustannuksiin. Investointiohjelmassa todetaan,​ että ”Tietohallinto (ICT) 
tukeutuu hankinnoissaan inhouse-​yhtiöihin (Istekki Oy ja Monetra Oy). Yhtiöt 
veloittavat aiheutuvat kustannukset asiakkailtaan palvelumaksuina ja kustannukset 
käyttötalouteen”. Aiheutuva vuosikustannus huomioidaan talousarviossa vuodelle 
2024.
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Aiemman päätöksen mukaisesti aluehallitus tekee nyt kustannusten tarkennuttua 
päätöksen palvelun käyttöönotosta päätösosassa mainituin ehdoin. Voimassa olevan 
hallinto-​ ja toimintasäännön mukaan konsernipalvelujohtaja päättää 
hyvinvointialuetta koskevien sopimusten hyväksymisestä. Sopimukset järjestelmän 
käyttöönotosta ja ylläpidosta liitetään osaksi hyvinvointialueen ja Istekki Oy:n välistä 
aluehallituksen 19.12.2022 hyväksymää puitesopimusta.

Liitteenä on tietohallintojohtaja Pasi Lehmuksen esitys Sosiaalihuollon 
asiakastietojärjestelmän käyttöönoton toteutuksesta. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä Istekki Oy:n kilpailuttaman yhtenäisen sosiaalihuollon 
asiakastietojärjestelmän käyttöönoton Pirkanmaan hyvinvointialueelle siten,​ että
 

järjestelmä on tuotantokäytössä asiakastietolain velvoitteen mukaisesti 
1.9.2024 mennessä ja
 
käyttöönoton kustannus on enintään 4,​5 miljoonaa euroa ja palvelun 
vuosikustannus enintään 2,​1 miljoonaa euroa.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana tietohallintojohtaja Pasi Lehmusta, joka poistui kokouksesta 
ennen päätöksentekoa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Vähän palveluita käyttävien valiokunta, § 8,07.06.2023
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, § 10,15.06.2023
Aluehallitus, § 185, 26.06.2023

§ 185
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Ajanvaraussysteemistä lisätehoja – kalenterit auki ja 
tekniikka avuksi -​ Pirkanmaan Kokoomuksen aluevaltuustoryhmä

92/2023

Vähän palveluita käyttävien valiokunta, 07.06.2023, § 8

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Lehmus
pasi.lehmus@pirha.fi
TIETOHALLINTOJOHTAJA

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuuston kokouksessa 16.1.2023 Antti Ivanoff 
ensimmäisenä allekirjoittajana ja 35 muuta allekirjoittajaa jättivät aloitteen: ”
Ajanvaraussysteemistä lisätehoja – kalenterit auki ja tekniikka avuksi”. Aloitteen 
tavoitteena on selkeyttää hyvinvointialueen palveluihin pääsyä ja ajanvarausta. 
Keskeistä on saada eliminoitua ajanvaraukseen liittyvää kaksin-​ tai kolminkertaista 
työtä. Tahtotilana on myös vähentää asiakkaiden kokemaa epävarmuutta palveluun 
pääsystä sekä parantaa tuottavuutta ja asiakastyytyväisyyttä.

Aloitetta on käsitelty Pirkanmaan hyvinvointialueen johtoryhmässä,​ sote-​palveluiden 
tehtäväalueella ja Tietohallinnon toimialueella. Aloitteessa mainitut kehityskohteet on 
esitetty selkeästi ja niillä pyritään strategian mukaisesti parantamaan 
asiakaskokemusta. 

Aloitteessa esiin nostettuihin kehityskohteisiin haetaan ratkaisuja kahdella 
päätoimenpiteellä:

asiakas-​ ja potilastietojärjestelmien kilpailutus
digiklinikan kilpailutus

Valtuustoaloite on liitteenä ja siihen liittyvä vastausluonnos oheismateriaalina. 
Vastausluonnokseen on kuvattu päätoimenpiteiden aikataulu ja niiden avulla 
tavoiteltavat asiakashyödyt. Lisäksi on eritelty vastaukset kuhunkin valtuustoaloitteen 
kehityskohteeseen.

Ehdotus

Vähän palveluja käyttävien valiokunta

käsittelee valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen ja
laatii kannanoton vastausaloiteluonnoksesta ja toimittaa sen aluehallituksen 
käsittelyä varten.

Kokouskäsittely
Tietohallintojohtaja Pasi Lehmus esitteli vastausluonnosta valtuustoaloitteeseen.
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Valiokunnan kiinnitti keskustelussaan huomiota erityisesti ajanvarauskäytäntöihin 
sekä toimipisteverkoston joustavaan käyttöön. Valiokunta sopi,​ että puheenjohtajisto 
muotoilee valiokunnan kannanoton käydyn keskustelun pohjalta.

Päätös
Vähän palveluja käyttävien valiokunta

käsitteli valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen
toteaa kannanottonaan valtuustoaloitteeseen "Ajanvaraussysteemistä lisätehoja 
-​ kalenterit auki ja tekniikka avuksi",​ että valiokunta pitää valtuustoaloitetta 
erittäin tärkeänä ja hyvin muotoiltuna. Vastausluonnos valtuustoaloitteeseen on 
hyvin perusteltu ja kattava,​ eikä valiokunnalla ole vastausluonnokseen 
sisällöllisesti huomautettavaa. Valiokunnassa käydyssä keskustelussa esiin 
nousseet asiat on jo huomioitu vastausluonnoksessa ja
päättää toimittaa kannanottonsa tiedoksi aluehallituksen käsittelyä varten.

 

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta, 15.06.2023, § 10

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Lehmus
pasi.lehmus@pirha.fi
TIETOHALLINTOJOHTAJA

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuuston kokouksessa 16.1.2023 Antti Ivanoff 
ensimmäisenä allekirjoittajana ja 35 muuta allekirjoittajaa jättivät aloitteen: ”
Ajanvaraussysteemistä lisätehoja – kalenterit auki ja tekniikka avuksi”. Aloitteen 
tavoitteena on selkeyttää hyvinvointialueen palveluihin pääsyä ja ajanvarausta. 
Keskeistä on saada eliminoitua ajanvaraukseen liittyvää kaksin-​ tai kolminkertaista 
työtä. Tahtotilana on myös vähentää asiakkaiden kokemaa epävarmuutta palveluun 
pääsystä sekä parantaa tuottavuutta ja asiakastyytyväisyyttä.

Aloitetta on käsitelty Pirkanmaan hyvinvointialueen johtoryhmässä,​ sote-​palveluiden 
tehtäväalueella ja Tietohallinnon toimialueella. Aloitteessa mainitut kehityskohteet on 
esitetty selkeästi ja niillä pyritään strategian mukaisesti parantamaan 
asiakaskokemusta. 

Aloitteessa esiin nostettuihin kehityskohteisiin haetaan ratkaisuja kahdella 
päätoimenpiteellä:

asiakas-​ ja potilastietojärjestelmien kilpailutus
digiklinikan kilpailutus

Valtuustoaloite on liitteenä ja siihen liittyvä vastausluonnos oheismateriaalina. 
Vastausluonnokseen on kuvattu päätoimenpiteiden aikataulu ja niiden avulla 
tavoiteltavat asiakashyödyt. Lisäksi on eritelty vastaukset kuhunkin valtuustoaloitteen 
kehityskohteeseen.

Ehdotus

Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta
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käsittelee valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen ja
laatii kannanoton vastausaloiteluonnoksesta ja toimittaa sen aluehallituksen 
käsittelyä varten.

Kokouskäsittely
Tietohallintojohtaja Pasi Lehmus esitteli vastausluonnosta valtuustoaloitteeseen.

Valiokunta kiinnitti keskustelussaan huomiota jonotustilanteen läpinäkyvyyteen,​ josta 
halutiin maininta kannanottoon. Valiokunta sopi,​ että puheenjohtajisto muotoilee 
valiokunnan kannanoton käydyn keskustelun pohjalta ja kannanotto toimitetaan vielä 
valiokunnalle nähtäväksi ennen muistion julkaisua. 

Merkittiin,​ että johtajaylilääkäri Eija Tomás saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn 
aikana klo 19:25. 

Merkittiin,​ että tietohallintojohtaja Pasi Lehmus poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 19:38 ja valiokunnan jäsen Jouni Neste klo 19:40.

Päätös
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunta

käsitteli valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen
toteaa kannanottonaan valtuustoaloitteeseen "Ajanvaraussysteemistä lisätehoja 
-​ kalenterit auki ja tekniikka avuksi",​ että valiokunta katsoo vastausluonnoksen 
olleen hyvin muotoiltu. Valiokunta katsoo,​ että vastausluonnoksessa täytyy 
tuoda konkreettisemmin esille toimenpiteet,​ joilla jonotustilanteen 
läpinäkyvyyttä lisätään. Myös järjestelmien yhdenmukaisuudella lisätään 
läpinäkyvyyttä. 
päättää toimittaa kannanottonsa tiedoksi aluehallituksen käsittelyä varten.

Aluehallitus, 26.06.2023, § 185

Valmistelija / lisätiedot:
Pasi Lehmus
pasi.lehmus@pirha.fi
TIETOHALLINTOJOHTAJA

Liitteet
1 Valtuustoaloite, Antti Ivanoff, Ajanvaraussysteemistä lisätehoja-kalenterit auki ja 
tekniikka avuksi
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen, Ajanvaraussysteemistä lisätehoja - Antti Ivanoff 
16.1.2023

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuuston kokouksessa 16.1.2023 Antti Ivanoff 
ensimmäisenä allekirjoittajana ja 35 muuta allekirjoittajaa jättivät aloitteen ”
Ajanvaraussysteemistä lisätehoja – kalenterit auki ja tekniikka avuksi”. Aloitteen 
tavoitteena on selkeyttää hyvinvointialueen palveluihin pääsyä ja ajanvarausta. 
Keskeistä on saada eliminoitua ajanvaraukseen liittyvää kaksin-​ tai kolminkertaista 
työtä. Tahtotilana on myös vähentää asiakkaiden kokemaa epävarmuutta palveluun 
pääsystä sekä parantaa tuottavuutta ja asiakastyytyväisyyttä.

Valtuustoaloitetta ja siihen valmisteltua vastausluonnosta käsiteltiin Pirkanmaan 
hyvinvointialueen johtoryhmässä 16.5.2023. Johtoryhmä linjasi,​ että valtuustoaloite 
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vastausluonnoksineen lähetetään valiokuntakäsittelyyn ennen aluehallituksen 
käsittelyä. Asiaa on käsitelty Vähän palveluja käyttävien valiokunnassa 7.6.2023 ja 
Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunnassa 15.6.2023. Molemmat valiokunnat laativat 
kannanoton vastausluonnoksesta valtuustoaloitteeseen ja toimittavat sen 
aluehallituksen käsittelyä varten.

Aloitteessa mainituilla kehityskohteilla pyritään strategian mukaisesti parantamaan 
asiakaskokemusta. Aloitteessa esiin nostettuihin kehityskohteisiin haetaan ratkaisuja 
kolmella päätoimenpiteellä:

asiakas-​ ja potilastietojärjestelmien kilpailutukset
digiklinikan kilpailutus
pirha.fi -​sivuston uudistaminen.

Vastaukseen on kuvattu päätoimenpiteiden aikataulu ja niiden avulla tavoiteltavat 
asiakashyödyt. Lisäksi on eritelty vastaukset kuhunkin valtuustoaloitteen 
kehityskohteeseen.

Valtuustoaloite ja vastaus aloitteeseen ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteen ja siihen laaditun vastauksen 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 186
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen riittävät 
taloudelliset kannusteet kuntien lisäksi kolmannelle sektorille. Lisäksi vaikuttavasta ja 
tuloksellisesta toiminnasta lisäbonukset. -​ Pirkanmaan kristillisdemokraattien 
aluevaltuustoryhmä

458/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho,​ Maarit Varjonen-​Toivonen
tuukka.salkoaho@pirha.fi,​ maarit.varjonen-​toivonen@pirha.fi
INTEGRAATIOJOHTAJA,​ YLILÄÄKÄRI

Liitteet
1 Valtuustoaloite, Hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen riittävät taloudelliset 
kannusteet kuntien lisäksi kolmannelle sektorille
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen riittävät 
kannustimet kuntien lisäksi kolmannelle sektorille

Aluevaltuutettu Riitta Kuismanen ja kristillisdemokraattien valtuustoryhmä jättivät 
aluevaltuustossa 3.10.2022 valtuustoaloitteen "Hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseen riittävät taloudelliset kannusteet kuntien lisäksi kolmannelle sektorille. 
Lisäksi vaikuttavasta ja tuloksellisesta toiminnasta lisäbonukset”. Valtuustoaloite ja 
vastaus valtuustoaloitteeseen ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteen ja siihen laaditun vastauksen 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 187
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Köyhyysohjelman laatiminen Pirkanmaan 
hyvinvointialueella -​ Pirkanmaan vasemmistoliiton aluevaltuustoryhmä

599/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho,​ Elina Perkiö
tuukka.salkoaho@pirha.fi,​ elina.perkio@pirha.fi
INTEGRAATIOJOHTAJA,​ KEHITTÄJÄ-​SOSIAALITYÖNTEKIJÄ

Liitteet
1 Valtuustoaloite, Köyhyysohjelman laatimiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen köyhyysohjelman laatimiseksi Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle
3 Valtuustoaloite köyhyysohjelman laatimiseksi-Monipalveluvaliokunnan lausunto

Aluevaltuutettu Kukka Kunnari jätti aluevaltuustossa 7.11.2022 valtuustoaloitteen 
"Köyhyysohjelman laatiminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle". 

Valtuustoaloite,​ monipalveluvaliovaliokunnan 19.4.2023 valtuustoaloitteeseen antama 
lausunto sekä vastaus valtuustoaloitteeseen ovat pykälän liitteenä.

 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteen ja siihen laaditun vastauksen 
tiedoksi. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 188
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Valtuustoaloite asunnottomuusstrategian luomiseksi 
Pirkanmaan hyvinvointialueelle -​ Pirkanmaan Vihreät aluevaltuustoryhmä

91/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho,​ Elina Perkiö
tuukka.salkoaho@pirha.fi,​ elina.perkio@pirha.fi
INTEGRAATIOJOHTAJA,​ KEHITTÄJÄ-​SOSIAALITYÖNTEKIJÄ

Liitteet
1 Valtuustoaloite asunnottomuusstrategiasta, Perttu Jussila
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen asunnottomuusstrategian luomiseksi Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle
3 Valtuustoaloite asunnottomuusstrategian luomiseksi-Monipalveluvaliokunnan 
lausunto

Aluevaltuutettu Perttu Jussila ja 18 muuta aluevaltuutettua jättivät aluevaltuustossa 
12.4.2022 valtuustoaloitteen "Valtuustoaloite asunnottomuusstrategian luomiseksi 
Pirkanmaan hyvinvointialueelle”.

Valtuustoaloite,​ monipalveluvaliovaliokunnan valtuustoaloitteeseen 19.4.2023 antama 
lausunto sekä vastaus valtuustoaloitteeseen ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteen ja siihen laaditun vastauksen 
tiedoksi. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 189
Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Palvelujen selkeistä heikennyksistä tiedotettava etukäteen 
hyvinvointialuevaltuustoa ja alueen  asukkaita -​ Pirkanmaan Kristillisdemokraattien 
aluevaltuustoryhmä

92/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Miia Luukko,​ Heidi Pyykkönen
miia.luukko@pirha.fi,​ heidi.pyykkonen@pirha.fi
HALLINTOPALVELUJOHTAJA,​ HALLINTOPÄÄLLIKKÖ

Liitteet
1 Valtuustoaloite, Palvelujen selkeista# heikennyksista# tiedotettava etuka#teen 
hyvinvointialuevaltuustoa ja alueen asukkaita, Pursiainen
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen palvelujen heikennyksistä tiedotettava jne 15.6.23.pdf

Aluevaltuuston kokouksessa 6.2.2023 Kristillisdemokraattien valtuustoryhmä,​ 
ensimmäisenä allekirjoittajana Sirpa Pursiainen,​  jätti aloitteen ”Palvelujen selkeistä 
heikennyksistä tiedotettava etukäteen hyvinvointialuevaltuustoa ja alueen asukkaita”.

Aloitteessa esitetään,​ että mikäli viranomaispäätöksillä tai aluehallituksen päätöksellä 
tehdään selkeitä palvelujen heikennyksiä,​ tulee niistä tiedottaa hyvissä ajoin 
hyvinvointialuevaltuustoa sekä alueen asukkaita. Palvelujen heikentämisellä voi olla 
merkittäviäkin vaikutuksia asukkaalle: matka palveluun voi pidentyä,​ taloudelliset 
vaikutukset voivat olla varautumista vaativia ja joissakin tilanteissa voi olla tarve saada 
jokin korvaava apu tai palvelu. Hyvinvointialuevaltuustolle tulee antaa myös 
mahdollisuus osaltaan ottaa kantaa esitettäviin heikennyksiin silloin,​ kun kyse on 
merkittävistä ja toistaiseksi voimassa olevista palvelujen heikennyksistä tai kokonaan 
jonkun palvelun poistamisesta.

Vastaus on valmisteltu hallintopalveluissa ja siinä on huomioitu 
konsernipalvelujohtoryhmän ja sote-​johtoryhmän esiin nostamat näkökulmat.

Valtuustoaloite ja vastaus aloitteeseen ovat esityslistan liitteinä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteen ja siihen laaditun vastauksen 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 190
Aluevaltuuston 5.6.2023 päätösten täytäntöönpano

Valmistelija / lisätiedot:
Vuokko Ylinen
vuokko.ylinen@pirha.fi
HALLINTOJOHTAJA

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 §:n mukaan aluehallituksen tulee vastata 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta,​ täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo,​ että aluevaltuuston päätös on syntynyt 
virheellisessä järjestyksessä,​ aluevaltuusto on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen,​ aluehallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta (101 
§). 

Aluevaltuuston kokouksen 5.6.2023 asiat:

§ 39 Aluevaltuuston kokouksen avaus

§ 40 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 41 Pöytäkirjan tarkastajat

§ 42 Ajankohtaiset asiat

§ 43 Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen

§ 44 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2024-​2027

§ 45 Sosiaali-​ ja terveydenhuollon asiakasmaksut -​ Muutoksia 5.12.2022 hyväksyttyihin 
maksuihin ja niiden perusteisiin

§ 46 Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2022 tilinpäätöksen hyväksyminen ja 
vastuuvapaudesta päättäminen

§ 47 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilöstökertomus 2022

§ 48 Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2022 arviointikertomus

§ 49 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin vuoden 2022 tilinpäätöksen hyväksyminen ja 
vastuuvapaudesta päättäminen

§ 50 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin henkilöstökertomus 2022

§ 51 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin vuoden 2022 arviointikertomus

§ 52 Aluevaltuuston puheenjohtajan vaihtuminen

§ 53 Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtajan vaihtuminen

§ 54 Aluevaltuuston jäsenen ja 2. varapuheenjohtajan vaihtuminen

§ 55 Aluevaltuuston puheenjohtajiston vaali toimikaudelle 2023-​2025

§ 56 Aluevaltuuston ja aluehallituksen jäsenen vaihtuminen

§ 57 Aluehallituksen vaali toimikaudelle 2023-​2025
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§ 58 Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan vaihtuminen

§ 59 Tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunnan varajäsenen vaihtuminen

§ 60 Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön muuttaminen

§ 61 Vastaus valtuustoaloitteeseen,​ Valtuustoaloite ohjelmistoavusteiseen,​ 
keskitettyyn työvuorosuunnitteluun siirtymisen keskeyttäminen -​ Pirkanmaan 
vasemmistoon aluevaltuustoryhmä

§ 62 Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen aloitteet

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

todeta,​ että aluevaltuuston kokouksessa 5.6.2023 tekemät päätökset,​ ovat 
syntyneet lain mukaisessa järjestyksessä ja ovat laillisia ja 
täytäntöönpanokelpoisia ja
 
panna aluevaltuuston päätökset täytäntöön.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 191
Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen

Hyvinvointialuelain 97§:n mukaan aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja,​ 
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty hyvinvointialueen viranhaltija 
voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian,​ joka on tämän lain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen 
käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja ja 
hyvinvointialuejohtaja. 

Hallintosäännön 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä,​ joista aluehallitus on päättänyt,​ ettei se käytä 
otto-​oikeuttaan.

Päätöspöytäkirjat ovat nähtävissä sähköisessä kokoustyötilassa (Pirre).

Jaostojen kokouspöytäkirjat ovat nähtävissä hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus-​ ja laatujaosto 19.6.2023

Henkilöstöjaosto 15.6.2023

Konserni-​ ja toimitilajaosto 13.6.2023

Hyvinvointialuejohtaja
Hankinta:
§ 85/2023 Kotoutumislain mukainen alaikäisenä maahan yksin tulleiden 
perheryhmäkotitoiminnan hankinta Suomen Punaisen Ristin Hämeen piiriltä,​ 
13.06.2023
Yleishallinto:
§ 84/2023 Alaikäisten ilman huoltajaa maahan saapuneiden oleskeluluvan saaneiden 
asumisen ja tuen järjestäminen Hämeenkyrön perheryhmäkodissa ja sopimuksen 
hyväksyminen,​ 09.06.2023

Pelastusjohtaja
§ 15/2023 Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastusviranomaisten nimeäminen,​ 
12.06.2023

Kiinteistöjohtaja
Hankinta:
§ 28/2023 Rakennuttamiskonsultointi ja rakennuskohteiden valvonta,​ 15.06.2023

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstoumljaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto
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että ei käytä otto-​oikeutta hyvinvointialuejohtajan,​ pelastusjohtajan ja 
kiinteistöjohtajan edellä mainittuihin ajalla 9.-​15.6.2023 tekemiin päätöksiin,​
 
että ei käytä otto-​oikeutta jaostojen edellä mainittuihin ajalla 13.-​19.6.2023 
tekemiin päätöksiin.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
§168, §169, §170, §171, §176, §177, §185, §186, §187, §188, §189, §190, §191

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§172, §173, §174, §175, §178, §179, §180, §181, §182, §183, §184

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue,​ kirjaamo

Postiosoite: PL 272,​ 33101 Tampere

Käyntiosoite: G-​rakennus,​ Nivelkatu 5,​ 1. krs,​ kirjaamo

Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9 -​ 14.30.

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen edellä mainitun kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 14/2023 59 ( )59
Aluehallitus 26.06.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä,​ 
jona virastot ovat suljettuna,​ valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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